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Medicincentrum i Umea innehaller ett brett internmedicinskt patientklientel med ett
heltdckande sjukdomspanorama

Kliniken har en ambition att ge ST-lakarna en bred internmedicinsk kompetens
genom en sammanhallen klinik med god samverkan mellan sektionerna och
narliggande centrumbildningar

Det finns goda majligheter till vetenskaplig kompetensutveckling med manga
disputerade specialister

Gott utbildningsklimat

ST-lakarnas personliga administrativa arbetsplats ar valordnad

ST-lakarnas initiativ i utbildningsfragor tas tillvara och omsatts i praktiken

Varje specialitet ansvarar for 6versiktskurser for ST-lakarna regelméassigt under tre
ar

ST-lakarna har bade administrativa uppdrag och undervisning

Jourbdrdan delas solidariskt mellan centrumbildningens sektioner
Tjanstgdringsplanerna foljs utan schematekniska avbrott

Ambitionen ar att trepartssamtal skall genomforas saval fore som efter varje
placering

Bra samarbete med geriatrikcentrum med remisslos dverforing av patienter

Med héansyn till sjukvardsuppdraget och geografiska forhallanden fa vardplatser
Vardplatskoordinator saknas pa akutmottagningen och MAVA vilket innebér att ST-
lakarna och bakjour agnar orimligt mycket tid for att placera patienter pa sjukhusets
lediga platser

Spridda lokaliteter med manga omflyttningar under de senaste aren

Brist pa specialistlakare framfor allt inom lung- och njurmedicin samt endokrinologi.
Akutmottagningen och MAVA saknar expeditioner dar lakarna kan arbeta ostort,
exempelvis for samtal med patienter och diktering

Uppdraget som 6vergripande studierektor inom medicincentrum ar vakant sedan ett
ar och delas for narvarande med uppdraget som verksamhetschef, som i manga
fragor kolliderar med varandra

Studierektorerna pa de olika sektionerna saknar avsatt tid for uppdraget.

Den regionévergripande studierektorns funktion ar ej tillrackligt kand eller utnyttjad
pa kliniken

Handledarsamtalen saknar gemensam struktur pa kliniken

Svarigheter att avsatta tid for sjalvstudier

ST-lakarnas dokumentation av kompetens och uppnadda fardigheter ar bristfallig
Det saknas tydlig struktur nar ST-lakaren uppnar olika grader av okad kompetens
och sjalvstandighet

Konstruktiv kritik och aterkoppling anvandes i alltfor liten utstrackning i utbildningen

Lipus&%ﬁ

LAKARNAS INSTITUT FOR PROFESSIONELL UTVECKLING | VARDEN



Overgripande studierektor inom medicincentrum maste rekryteras snarast

Samarbetet med den lansovergripande studierektorn maste etableras tydligare

Sloseri med resurser, tid och kompetens att tvinga l&karna att 16sa
vardplatsproblematiken. Vardplatskoordinator bor inrattas snarast

Avsatt tid for sjalvstudier bor struktureras, exempelvis genom inlasning i anslutning till
egen handlaggning av ett aktuellt remissfall. Inréatta fler utbildningsbeframjande
mottagningar

Mojlighet finns att i undervisningssyfte béttre utnyttja den specialistkompetens som
finns utanfér den egna centrumbildningen. Exempelvis handledning och traning att
utféra 6versikt EKO pa akutmottagningen och MAVA, cristapunktion och
lumbalpunktion

Bade positiv och negativ feedback bor ses som en naturlig aterkoppling i
handledningen och i det dagliga arbetet. For att ta hjalp i detta arbete kan man
utnyttja ST-léakarnas egenskattning, medsittning eller liknande

Mo6ten mellan handledarna bor anordnas regelbundet for att skapa gemensam
struktur i handledningssituationen

Kompetensutvecklingen hos ST-lakarna bér kontinuerligt dokumenteras genom
inférande av "loggbok” eller liknande som foljer malbeskrivningen

Etablerade metoder for att folja ST-lakarnas utveckling sasom till exempel
medsittning utnyttjas e;j till fullo

Underlakare med specialistkompetens s.k. SPUL, bér under utbildningen till sin andra
specialitet ingd i ST-gruppen utbildningsaktiviteter
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Norrlands Universitetssjukhus i Umed (NUS) har ett upptagningsomrade pa 270
000 invanare for lansovergripande uppdrag och 130 000 i det priméara
upptagningsomradet. Regionuppdraget omfattar 900 000 invanare.
Medicincentrum ar sektionerad i fem sektioner; internmedicin, gastroenterologi,
njurmedicin, endokrinologi/diabetes och lungmedicin. Kardiologi, neurologi,
geriatrik, hematologi och reumatologi ingar i andra centrumbildningar. Pa sjukhuset
finns neurokirurgi, thoraxkirurgi/karlkirurgi och PCI dygnet runt.

Medicincentrum har 55 faststallda vardplatser, varav 43 for narvarande &r 6ppna.
Verksamheten pa sjukhuset ar tillracklig allsidig avseende patientsammansattning
och sjukdomspanorama for att malbeskrivningens krav skall kunna uppfyllas.

Det finns 6vergripande skriftliga riktlinjer fran regionen hur ST-utbildningen skall
genomforas och utvarderas, vilka dverensstammer med forfattningen.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomféra specialiserings-
tjanstgdring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

X Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjénstgéringen ska genomforas finns.
X Skriftliga riktlinjer frn vardgivaren om hur specialiseringstjénstgéringen ska utvarderas finns.

X Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.
A Socialstyrelsens foreskrifter foljs. |Z|

D Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter. |:|
Atgéarder kréavs.

Det finns 38 specialister inom verksamhetsomrade internmedicin. Denna siffra
inkluderar &ven universitetsanstallda och deltidstjanster, varav flertalet ar
specialister inom ytterligare en invartesmedicinsk specialitet. 24 av specialisterna
ar disputerade. Kliniken har fér narvarande 19 ST-lékare. Alla handledare har
genomgatt handledarutbildning. Verksamhetschefen har for narvarande aven
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uppdraget som Gvergripande studierektor pa kliniken. Det finns dessutom en
studierektor inom varje sektion.

Det finns riktlinjer fér ST-handledaruppdraget och uppdragsbeskrivning for ST-
studierektor.

Studierektor deltar i utformningen av de individuella utbildningsprogrammen i
samarbete med ST-lakarnas handledare.

Foreskrift

X Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd specialitet.
X] Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgétt handledarutbildning.

X Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

X Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla ST ska
fa adekvat handledning.

X Tillrackligt manga lakare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for att
instruktioner ska kunna ges.

Allmé&nna rad

X Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator
X Generella skriftliga instruktioner fér ST-handledning finns.
X Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

X Skriftlig uppdragsbeskrivning fér SR finns.

A Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs. Ovriga kvalitetskriterier
ar uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men
brister forekommer. Atgarder rekommenderas.

D Brister har pavisats vad galler folisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna r&d. Atgarder kravs.

I B A

Lokaler liksom utrustningen for diagnostik och behandling ar adekvat. Alla ST-
lakare har tillgang till egen fast arbetsplats med dator i gemensam lokal. Den
kliniska verksamheten liksom expeditioner &r utspridda. MAVA &r lokaliserad i
tillfalliga men andamalsenliga lokaler dar rummen delas mellan samtliga
yrkeskategorier. Jourrummen har ordinar hotellstandard. P& det medicinska
biblioteket finns tillgang till NUS och Universitets databaser och tidskrifter. Allt detta
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kan nas via intranatet. Sjukhuset tillhandahaller ocksa uppdaterade
behandlingsrutiner via natet.

Foreskrift

Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfora specialiserings-
tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebér att:

X] Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator
X] ST-lakarna har tillgéng till funktionell arbetsplats.

X Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstod, sokbar vetenskaplig databas,
stod fran bibliotek eller FoU-enhet finns.

A Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetskriterier &r uppfylida men |E
enstaka undantag kan férekomma.

B Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

D Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

L]

ST-lakarna har individuella utbildningsprogram som planeras och foljs enligt
malbeskrivningen. Utbildningen omfattar placeringar inom klinikens alla sektioner
och darutéver placeringar inom kardiologi och neurologi. Det ges likasa mojlighet
att randutbilda sig inom infektion, reumatologi, och intensivvard.

ST-lakaren tjanstgér som priméarjour en vecka (dag eller natt) ungefar var 6:e
vecka. Detta &@r en schemalagd position inom ordinarie arbetstid. Utéver det
tillkommer jourtjanstgoring med cirka 3 pass per manad (dag helg, kvalls- eller
nattpass).

ST-lakarna deltar i mottagningsverksamheten kopplad till sina tjanstgéringar inom
respektive enhet. Utbildningen ar upplagd utefter malbeskrivningen. Hela
utbildningen i invartes medicin kan genomféras pa sjukhuset.

Befintliga styrdokument anvéndes ej konsekvent i den praktiska uppféljningen.

Foreskrift

Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomféra specialiserings-

tjanstgdring av hég och jamn kvalitet.

LAKARNAS INSTITUT FOR PROFESSIONELL UTVECKLING | VARDEN



Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

X Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument for tjanstgoringens upplagg.

X Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i mélbeskrivningen.

Foreskrift
X Alla ST-lakare har individuellt utbildningsprogram som utgér fran kraven i malbeskrivningen.

X Det individuella utbildningsprogrammet féljs regelbundet upp och revideras vid behov i
samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allmanna rad

X SR bér utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lékare.

X SR bér medverka till utarbetning av ST-lékarnas introduktionsprogram.

X SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens bedémning av ST-lékaren.

Kvalitetsindikator
X Alla ST-lakare far introduktion till tjinstgéringen.

X Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg lékare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

X Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter att uppn& méalen i mal-
beskrivningen oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

A Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs. Ovriga kvalitetskriterier
ar uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

B Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men
brister férekommer. Atgarder rekommenderas.

D Brister har pavisats vad galler folisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna r&d. Atgarder krévs.

L O X O

Vasterbottens lans landsting har detaljerade dokument hur utbildningen skall
utvarderas utifran malbeskrivningen. Varje ST-lakare har en personlig handledare.
Nagra av ST-lakarna dokumenterar sina handledarsamtal. Handledartiden ar
schemalagd till tva timmar varje manad. ST-lakarnas kompetens utvarderas i
specialistkollegium en gang om aret. Infor dessa genomfor ST-lakarna en
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sjalvskattning. Ovriga kanda instrument sdsom medsittning for
kompetensbeddmning, 360 grader, Mini-CEX och DOPS anvandes sallan.
Utbildningsklimatet upplevs som gott av ST-lakarna

Foreskrift

X] Handledningen utgér fran det individuella utbildningsprogrammet.
X Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.

X] ST-lakaren har tillgéng till handledare under varje utbildningsperiod.

X Fortlépande bedémning av ST-lakarens kompetensutveckling utifrdn méalbeskrivningen
och utbildningsprogrammet gérs under hela ST.

X Kontinuerlig bedémning utférs av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig handledare.

X Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen
dokumenteras.

Allmanna rad
X ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortlopande instruktioner.
X Handledningen &r inplanerad i ordinarie tjanstgéringsschema.

X] Den huvudansvariga handledaren tjanstgér déar ST-lakaren huvudsakligen genomfér sin
specialiseringstjanstgoéring.

X] Handledarutbildningen bér omfatta handledning, pedagogik, metoder fér bedémning,
kommunikation och etik.

[] Den fortldpande bedémningen gérs med pa férhand kanda och 6verenskomna metoder.
X Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en &tgardsplan.

X Verksamhetschefen eller motsvarande héller regelbundna utvecklingssamtal med ST-lakarna.

Kvalitetsindikator
X ST-lakarnas sidoutbildning foljs upp.

X] Varje enhet har en plan fér hur ST-léakare som riskerar hamna i svarighet for att uppna enskilda
delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga skal, ska kunna hjalpas.

A Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad féljs. Ovriga kvalitetskriterier
ar uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men
brister forekommer. Atgarder rekommenderas.

D Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter

och allmanna rad. Atgarder krévs.
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Obligatoriska kurser och dvrig externutbildning &r inplanerade i ST-lakarnas
utbildningsplaner. Varje specialitet inom centrumbildningen har i uppdrag att
arrangera internutbildning fyra timmar under tre ar vid fyra tillfallen. Tva timmar i
manaden arrangeras ett vergripande klinikseminarium med undervisning.En gang
per ar arrangeras internat for ST-lakarna med program, delvis utarbetat av dem
sjalva. Tid for sjalvstudier finns planerat motsvarande tva timmar per vecka.
Externa kurser tillats som bedoms behévas for maluppfyllelsen.

Foreskrift

Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomféra specialiserings-
tjanstgdring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebér att:
X Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med méalbeskrivningen.

X] ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.

Foreskrift

X] SR samordnar ST-lakarnas interna och externa utbildning.

Allmanna rad
X Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
X Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

X Tid for regelbundna sjélvstudier planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

A Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men
brister forekommer. Atgarder rekommenderas.

L] X

D Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter |:|
och allmanna rad. Atgarder krévs.
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Det erbjuds kurser i vetenskapsmetodik. Tid finns avsatt for projektarbeten i
vetenskapligt arbete. For samtliga ST-lékare &r det dessutom obligatoriskt att
genomfora ett kvalitetsarbete i enlighet med malbeskrivningens krav.

Foreskrift
X Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och férhaliningssatt.

X Goda férutsattningar finns fér genomférande av ett skriftligt individuellt arbete enligt
vetenskapliga principer.

X ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap bedéms fortlépande och aterkoppling sker.

X ST-lakarna ges méjlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsadkerhetsarbete.

X] Goda férutsattningar finns for att genomfora, dokumentera och redovisa ett kvalitetsarbete.

X] ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortldpande och &terkoppling sker.

Kvalitetsindikator

X] ST-lakares genomforda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid vetenskapliga
maoten.

X Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

X Enheten har regelbundna méten dir medarbetare diskuterar och kritiskt granskar vetenskaplig
litteratur.

X Minst ett, p& enheten utfért, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i vetenskaplig
tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.

A Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetskriterier &r uppfyllda, men |E
enstaka undantag kan férekomma.

B Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

D Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgéarder krévs.

[]
[]

Alla ST-lakare gar kurs i ledarskaps- och kommunikativ kompetens ( LEKA).
ST-lakarnas ansvar att leda ronder varierar mellan de olika enheterna, liksom
aterkopplingen. Det finns ingen klinikintern struktur fér kontinuerlig handledning i
kommunikativ kompetens och ledarskapskompetens. ST-lakarna har sjalva
uppdrag som handledare och forelasare for AT-lakare och lakarstudenter, dock ej
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med konsekvent bedémning eller uppféljning. ST-lakarna tilldelas aven
administrativa uppgifter.

Foreskrift

X ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

X ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
X ST-lakarens kompetens i ledarskap bedéms fortldpande och med aterkoppling.

X] ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

X] ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

X] ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.

Allmanna rad
[] ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
[] ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

[] ST-lakaren bereds méjlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i grupp.

A Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad foljs. |:|

C Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar |Z|
men brister forekommer. Atgarder rekommenderas.

D Brister har pavisats vad galler folisamheten till Socialstyrelsens |:|
foreskrifter och allméanna rad. Atgarder krévs.
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