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Ledning och handledare skapar ett positivt utbildningsklimat

Bra studierektorsstod med utmarkt struktur och verktyg for att planera och utvardera
utbildningen

Beredskap for att stétta upp vid svackor i bemanning sd att handledningsfunktionen
sakras och arbetsforhallanden forblir rimliga

Listning ger maojlighet att arbeta med kontinuitet

Vardering av kompetensutveckling och feedback tillampas inte pa ett systematiskt satt

Fa handledare gor verksamheten sarbar avseende resurser for savél handledning som
dagliga instruktioner

Utveckla kunskaperna kring bedémning och feedback och utveckla anvandandet av de
beddmningsinstrument som finns

Koppla bedémningar tydligt till malen i utbildningsplanen

Utveckla stodet fran handledare och studierektor vid utarbetande av
utbildningsplaner, sarskilt de moment som handlar om utvéardering och aterkoppling



Hallans halsocentral har cirka 11 500 listade patienter. Man efterstravar att arbeta med
listning pa enskild ldkare inklusive ST-lakare, vilket innebdr mojlighet att fa ett blandat
patientunderlag och arbeta med kontinuitet. Det finns en utmarkt stdd for utbildningen
genom de dokument som studierektorerna tagit fram. Barnhalsovarden bedrivs pa
halsocentralen medan modrahalsovarden &r centraliserad. Det finns goda méjligheter for
ST-lakaren att tjanstgodra inom dessa verksamheter.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomféra

specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska

genomforas finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoéringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Samtliga handledare har handledarutbildning och erfarenhet av handledning. P.g.a.
nedgang i bemanning har antalet specialister minskat, men det finns i princip alltid
specialist att tillga for handledning och instruktion. Handledningstillfallena blir dock
belastade av uppdamda fragor som lampligen hade behovt I6sas i det I6pande arbetet. |
det trangda bemanningslaget forstarks lakarkapaciteten av inhyrd personal for att ge
utrymme for handledarna att fokusera pa utbildningsuppdraget.



Foreskrift

D Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla ST
ska fa adekvat handledning.

Tillrackligt manga lakare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for

NERNANAN

att instruktioner ska kunna ges.

Allméanna rad

D Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

D Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
D Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

D Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgérder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad. Atgarder kravs.

Vardcentralen ar inrymd i moderna och &ndamalsenliga lokaler dar all nédvandig
utrustning finns, t.ex. 6gon- och dronmikroskop samt utrustning fér gynekologisk
undersékning och rektoskopi.



Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfora

specialiseringstjanstgoring av hdg och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstdd, sokbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Det finns en valfungerande studierektorsorganisation som tagit fram utmarkta hjalpmedel
for att uppratta utbildningsplaner och planera uppféljning av utbildningsmal. Studierektor
ordnar arliga avstamningar av utbildningsplaner med ST-lédkare och handledare.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behovs for att genomfora

specialiseringstjanstgoring av hdg och jamn kvalitet.



Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument for tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-1kare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet féljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allméanna rad

D SR bor utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D SR bor medverka till utarbetning av ST-lakarnas introduktionsprogram.

D SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens beddmning av ST-lakaren.

Kvalitetsindikator

D Alla ST-lakare far introduktion till tjanstgoringen.

D Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg lakare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

D Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kon, konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell I1aggning eller
alder.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



ST-lakaren har, tillsammans med handledare, utarbetat utbildningsplan som ligger till
grund for planering av tjanstgoring och kompletterande utbildning. Utbildningsplanen
anvands inte som hjalpmedel i handledningen och inte heller som utgangspunkt vid
bedémning om uppnadda mal. Utvarderingsinstrument ar kanda och utnyttjas i viss man
men aterkopplingen ar otydlig. Det finns metoder for uppfoljning av sidoutbildning. Dessa
anvands inte fullt ut.

Under granskningen uppfylldes inte samtliga foreskrifter. Verksamheten har efter

granskningen inkommit med handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lakaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortldpande beddmning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen Ooch utbildningsprogrammet gors under hela ST.

Kontinuerlig bedomning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.

Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen

L O DRI

dokumenteras.

Allmanna rad

ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortlépande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgoringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-lakaren huvudsakligen
genomfor sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bér omfatta handledning, pedagogik, metoder for
beddmning, kommunikation och etik.

Den fortlopande bedémningen gors med pa férhand kdnda och éverenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

IR O B KR

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.



Kvalitetsindikator

D ST-lakarnas sidoutbildning féljs upp.

D Varje enhet har en plan for hur ST-ldkare som riskerar hamna i svarighet for att
uppna enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan féorekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Det finns ett val utvecklat regionalt kursprogram (Kurstaget) vilket kompletteras med
externa kurser. Det ar inga problem att fa ta del av kursutbudet. Det finns ocksa ett
strukturerat internt utbildningsprogram som loper éver tre ar med traffar varannan vecka.
Egen studietid fungerar val och stéd av de aterkommande traffarna. Dartill ordnas
regionala ST dagar nagra ganger per ar.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdovs for att genomfora

specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

I:I ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.

Foreskrift

D SR samordnar ST-ldkarnas interna och externa utbildning.



Allmanna rad

]
]
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Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.

Gradering
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O
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A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Det finns ett regionalt kursprogram kring vetenskapligt arbetssatt och ST-ldkaren kan fa

stdd i genomforandet av ett vetenskapligt arbete. Stora mojligheter ges att medverka i

utvecklingsarbetet pa enheten. Aterkopplingen pa ST-lakarens prestationer kan forbattras.

Foreskrift

[v]
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Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomfoérande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap bedoms fortlépande och
aterkoppling sker.

ST-lakarna ges mojlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomféra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.

ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedoms fortlépande och aterkoppling
sker.



Kvalitetsindikator

D ST-lakares genomférda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

D Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

D Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

D Minst ett, pa enheten utfort, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

ST-lakaren ges goda majligheter att utdva sitt ledarskap i den kliniska vardagen t.ex. i
arbetet med akutpatienter och i olika sammanhang dar man arbetar teambaserat.
Bedomning och aterkoppling inom detta omrade uppfattas som ofullstandigt och behover
utvecklas.

Under granskningen uppfylldes inte samtliga foreskrifter. Verksamheten har efter

granskningen inkommit med handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

D ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap beddms fortldpande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

LI O L

ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.



Allmanna rad

D ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
D ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

D ST-lakaren bereds mojlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



Atgérdsplan SPUR, 22 november 2018
E Handledning och uppféljning:

Utbildningsplanen ska pa ett tydligare satt anvandas som ett verktyg for att planera
utbildning och ge forutsattningar att mal i specialistutbildningen nas. Handledare har nu
fatt fortbildning i den individuella utbildningsplanens syfte, uppbyggnad och innehall

sa att de pa ett battre satt kan kunna stédja ST-lakaren i sitt arbete med utbildningsplanen.
Dar tydliga individuella utbildningsplaner gors for att kunna géra en kompetensvardering
utifran delmalen. Schemaandringar har genomforts for specialisterna pa plats sa de finns
till hand for klinisk handledning och tid for feedback/aterkoppling utéver redan
schemalagd handledningstid. Det kommer finnas i schemat extra handledningstid for
genomgang av utbildningsplan infor exempelvis sidotjanstgoring, ansokan till kurser och
andra utbildningstillfallen samt planera patientunderlaget for respektive ST lakare pa
halsocentralen. Det planeras for nagra tillfallen/termin dar specialister "skuggar” de
tjanstgorande ST-lakarna under dagjoursmottagning for att pa ett naturligt satt anvanda
utvarderingsmallarna i den kliniska vardagens varierande patientfléde. Snabb aterkoppling
kommer da att ske direkt efter patientbesdket och finns behov for en fordjupad
aterkoppling och handledning tas det under handledningstiden senast en vecka

efter detta tillfalle. En av ST-ldkarna pa hélsocentralen planerar som forbattringsarbete att
utforma ramar och riktlinjer for att forbattra utbildningsmiljon och ge utbildningsplanen
och utvarderingsmall en framtradande roll. Verksamhetschefens roll ar att félja upp ST-
l&karnas utveckling genom att samla in information fran bade handledare och 6vriga
medarbetare for att kunna bilda sig en uppfattning om ST-lakarnas kompetensutveckling
och att de nar malen. Verksamhetschefen foljer upp detta vid bade medarbetarsamtal
samt aven vid ST-kollegium dar alla handledare samlas tillsammans med
verksamhetschefen och diskuterar ST-ldkarnas kompetensutveckling och malen. Detta da
verksamhetschefen inte ar sjalv distriktslakare och for att fa in kompetensvardering fran
andra specialister i allmanmedicin och som inte &r handledare sjalv till den ST-lakaren sa
har den

delegationen gatt till de andra specialisterna i allmanmedicin att bedéma. Sedan sa far alla
ST-lakare aterkoppling samma dag av sin handledare om vad som kom upp pa ST-
kollegium.

H Ledarskapskompetens och kommunikativ kompetens:

Schemadandringar har genomforts for specialisterna pa plats sa de finns till hands for
klinisk handledning och tid for feedback/aterkoppling utéver redan schemalagd
handledningstid. Mojligheter finns att schemalagga extra handledningstid for
feedback/aterkoppling efter genomforda aktiviteter som foredrag vid internutbildning,
multiprofessionella sammankomster, dagligt rondarbete.

Specialistlakare som kommer att ndrvara under multiprofessionella méten, dar bedémning
sker av ST lakarens ledarskapsroll, med aterkoppling efterat. Planeras for nagra
tillfallen/termin dar specialister "skuggar” de tjanstgérande ST-lakarna under
dagjoursmottagning dar lakare och skoterska arbetar tillsammans. Fokus pa
ledarskapskompetens och tvarprofessionell kommunikation. Snabb aterkoppling kommer
da att ske direkt efter patientbesdket och finns behov fér en fordjupad aterkoppling och
handledning tas det under handledningstiden senast en vecka efter detta tillfalle.



Aterkoppling under administrativ senast tid inom en vecka efter detta tillfalle. De mer
erfarna ST-lakare, som kommit langre i sin utbildning kommer att fa agera mentor till de
nya ST-lakarna som kommer. Den handledningstiden kommer att schemalaggas var annan
vecka och oftare vid behov med handledning fran sin egen handledare. ST-lakarna kommer
aven att fa handleda lakarstudenter och AT-ldkare dar de &ven far lagga upp schema och
aven planera in for handledning. ST-lakaren far stéd av sin egen handledare att utforma
detta men ocksa handledning och feedback i

det.



