EXTERN KVALITETSGRANSKNING
av specialiseringstjanstgoring

Narhalsan Boda vardcentral Allmanmedicin
Klinik Specialitet
2018-11-27 Boras

Datum Ort

Anna Kallkvist och Karin Ekelund
Inspektorer

Lipué%‘&ﬁ

LAKARNAS INSTITUT FOR PROFESSIONELL UTVECKLING | VARDEN



Chefen ar positiv till utbildning och ledarskapsfragor och hon &r man om att ST-
lakarna skall ha en bra arbetssituation. Hon upplever att klimatet huvudsakligen &r
gott bland personalen.

Ambitidst introduktionsprogram.

Det finns en studierektor som &r rutinerad, kunnig och palast och ger omedelbart stéd
till den som behover. Det finns dven en plan hur man inom regionen battre skall
strukturera upp kvalitetsarbetet.

Det finns goda handledare pa vardcentralen som ar inspirerade av sitt uppdrag och
det finns mojlighet till handledarfortbildning 2 ganger per ar.

Det finns BVC och SABO.
Det finns en foéredomlig "Verktygslada" for kompetensvardering.

En del av ST-lakarna ar néjda med handledning, kollegor och chefen. Det finns
drivkraft till forbattrad internutbildning.

Struktur med arliga specialistkollegium har paborjats

Flersprakig personal i ett omrdde med huvudparten utlandsfédda



Utbildningsplan gores géllande sidotjanstgoring men ej malrelaterat. Det finns i Ovrigt
ingen langsiktig planering gallande kompetensutveckling. Arsrapporter gors ej av alla.

Handledningen ar kontinuerlig med adekvat fokus pa medicinsk kunskap, men
avsaknad av handledning med bl.a fokus pa konsultation, kommunikation och
ledarskap.

Ingen struktur for internutbildning pa vardcentral.
Mindre lampligt att en av ST-ldkarna handleds av annan ST-lakares partner
Sit-ins gores ej i 6nskvard omfattning.

ST-lakarna upplever att handledningen ej fungerar; de upplever brister i Iangsiktig
planering, att de planerade sambeddémningarna/utbildningstillfallen stryks ur schemat
for patientarbete.

Saknar MVC.

Det ar sparsamt med sit-ins men det finns inplanerat i schemat till varen. Det finns ej
heller ndagra omvanda sit-ins dar ST-lakaren har méjlighet att se hur olika specialister
arbetar

Det finns konflikter inom lakargruppen samt en utmanande personalomsattning vilket
innebar svarigheter att hitta en stabilitet i arbetsmiljon.

Formulera individuell malrelaterad utbildningsplan i ST-forum. Folja upp med
arsrapporter och revidering av utbildningsplan.

Se dver handledarsituationen.

Okad struktur i handledningen med schemalagd medsittning - viktigt for att bedéma
c-mal men aven b-mal. Omvanda sit-ins.

Ga igenom "Verktygslddan" ett PM for strukturerad handlednings och
kompetensbeddémning med stéd av studierektor.

Strukturerad Internutbildning t.ex. aterforing av kunskap till kollegor efter externa
utbildningstillfalle.

Fokus pa kvalitetsarbetet.
Ge 6kat utrymme till att nd ledarskapsmalet pa olika satt.

En stabil personalsituation ar efterstravansvart for all personal. Arbeta med att
Overbrygga konflikter.

Kritisk granskning av medicinska artiklar t.ex. journal club



BODA ar en vardcentral utanfor Boras centrum. Antal listade &r ca 8 100 patienter och det
ar ett relativt ungt patientklientel, stérsta andelen (90%) med utlandsk bakgrund. Det ar ett
socialt tungt omrdde med psykisk ohédlsa och dven missbruk. Vardcentralen ansvarar for
BVC och SABO men ej MVC. Ovriga kompetenser pa vardcentralen &r psykoterapeut och
dietist. Patient och sjukdomspanoramat bedémes vara tillrackligt brett for att
malbeskrivningen skall kunna uppfyllas.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomféra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
genomforas finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoéringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Vardcentralen har totalt ca 50 anstallda, varav 5 allmanlakare (5 heltidsarbetande lakare)
dar 3 har handledarkompetens och en fjarde ar under utbildning. Det finns en initierad
chef samt teamledare. Det fanns vid enkatens skrivelse 6 ST-lakare men fram till
inspektionsdagen har 2 avslutat sin tjanst for anstallning vid annan VC. Hos ST-lakarna
finns specialistkompetens inom anestesi och gynekologi, hos allmanlakarna aven
specialistkompetens inom internmedicin. Det finns dven en god sprakkompetens inom
gruppen; arabiska, persiska, grekiska och rumanska. Arbetsplatsen har nara kontakt med
kompetent och engagerad studierektor.



Foreskrift

D Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla ST
ska fa adekvat handledning.

NERNANAN

Tillrackligt manga lakare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for
att instruktioner ska kunna ges.

Allmanna rad

D Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

D Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
D Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

D Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.

Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Rymlig vardcentral pa ett plan. Gott om utrymme och alla lakare har egna rum. De arbetar
med brits pa rummet. Det finns inget bibliotek men de har tillgang till IT-baserade kliniska
beslutsstdd och vetenskaplig databas.



Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behovs for att genomféra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

I:I ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

I:I Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstod, sokbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan forekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

O D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.

Introduktion till ST sker genom ett Uppstartsseminarium under en heldag. Det finns en
introduktion till arbetet pa VC som kan uppga till fyra veckor. ST-lakaren traffar tidigt sin
studierektor dar de tillsammans kartlagger tidigare erfarenhet och kunskaper och darefter
struktureras en personlig plan for ST-lakaren. Sidotjanstgoringsplanering sker (18-20 man).
For utlandsutbildade som inte gjort AT finns ett obligatoriskt program under ett ar med
utokad introduktion gallande svensk sjukvard samt praktiska moment varvat med teoretisk
utbildning sk PLUSST. Jourtjanstgoring finns att tillgd och paborjas efter ett ar pa
vardcentral och den sker alltid med tillgang till specialist i Allm&nmedicin pa plats.

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allméanna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.



Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hdg och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument for tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-lakare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet féljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allménna rad

D SR bor utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D SR bér medverka till utarbetning av ST-lakarnas introduktionsprogram.

D SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens bedémning av ST-lakaren.

Kvalitetsindikator

|v/|  Alla ST-lakare far introduktion till tianstgéringen.

D Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg lakare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

D Alla ST-1akare har lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell [aggning eller
alder.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.
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Det finns en god stédfunktion fér handledning och bedémningsmallar, den sk
"Verktygsladan”. Handledningen &r tidsbokad 1 timme/vecka. Handledaren finns pa
vardcentralen for 3 av ST-lakarna, varav 2 ST-lakare har samma handledare. En fjarde ST-
l&kare handleds pa distans sedan hans handledare slutat for ca ett &r sedan. Denne ST-
lakare ar i slutet pa sin ST-tid. Det finns en 6vergripande struktur/handlingsplan hur ST-
lakare som riskerar hamnar i svarighet skall kunna hjalpas.

Under granskningen pavisades brister vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allméanna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lakaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortlopande bedémning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen Ooch utbildningsprogrammet gors under hela ST.

Kontinuerlig bedémning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.

&I O ORI

Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen
dokumenteras.



Allméanna rad
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ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortldpande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgéringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-lakaren huvudsakligen
genomfor sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bor omfatta handledning, pedagogik, metoder for
beddmning, kommunikation och etik.

Den fortlépande bedémningen gors med pa férhand kdnda och éverenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

]
[ ]

ST-lakarnas sidoutbildning foljs upp.

Varje enhet har en plan for hur ST-ldkare som riskerar hamna i svarighet for att
uppna enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.

Gradering

O

O
@

A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



Det ar ett generost klimat gallande extern utbildning. ST-ldkarna har en heldag per manad
med utbildning som de sjalv styr 6ver. Det har ocksa en inomprofessionell basgrupp (FQ-
liknande struktur) med enbart ST-lakare som traffas var 6:e vecka. Det finns avsatt 4
timmar per heltid och vecka for sjalvstudier. Tolkningsfraga vad intern utbildning innebar;
vi har tolkat det bade som utbildningen pa enheten dvs vardcentralen men dven som
utbildning inom primarvardsenheten.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomféra

specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

I:I Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

D ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.

Foreskrift

D SR samordnar ST-lakarnas interna och externa utbildning.

Allméanna rad

D Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
D Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

D Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



Det finns inga disputerade handledare pa VC. Det finns tillgang till utbildning och avsatt tid

gallande vetenskaplig kompetens och vetenskapligt arbete, totalt 10 veckor. Riktlinjerna
kring kvalitetsarbetet ar inte tydliga. Det finns osdkerhet i omfattning och struktur. De IT-
stdd som anvands ar i ffa Medibas och Internetmedicin men aven Praktisk medicin. Det

gors inga granskningar av vetenskapliga artiklar.

Under granskningen pavisades brister vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens

foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med

handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

[v]
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Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomférande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap bedéms fortldpande och
aterkoppling sker.

ST-lakarna ges mojlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomfdra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.

ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortlépande och aterkoppling
sker.

Kvalitetsindikator

N
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ST-lakares genomférda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Minst ett, pa enheten utfort, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.



Gradering

O

O
@

A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Det finns inga tydliga mal och tankar kring hur dessa mal skall uppnds an via

kurs/utbildning. ST-ldkarna har ansvar for medicinska omrade tex gyn, hud, astma/kol.

Utbildning halls dven pa eget initiativ av ST-lakare for dvrig personal. ST-lakarna handleder

lakarkandidater men inte AT-lakare.

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens

foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med

handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

[ ]

NENERNAEN

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap bedoms fortldpande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.

Allmanna rad

[ ]
[ ]
]

ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
ST-lakaren bereds mojlighet att sjalv handleda under handledning.

ST-lakaren bereds mojlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.



Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgérder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



SPUR handlingsplan Narhalsan Bodal Vardcentral
Granskad 2018-11-27
Verksamhetschef: Susanne Magnusson
Studierektor: Christina Vestlund

Omrade att jobba med Forbittringsatgérd | Ansvarig Klart nar | Foljas upp [
D. Tjanstgoringens upplagg Vi kommer att se till sa | ST lakare, Var 2019 | Fortlopande av |
Foreskrift: att alla ST lakare har ett handledare chef och

o Alla ST-lakare har | individuellt och chef handledare.
individuelit utbildningsprogram samt Av SR vid
utbildningsprogram Kommer att anvanda schemalagg arsavstamning
som utgar fran kraven i | verktygsladan och att are som ser ar,
malbeskrivningen detta gors tillsammans till att arsrapporter

o Detindividuella | med handledare och i handledning fran HL och
utbildningsprogrammet | stod av studierektor och ST- ST-lakare.
féljs regelbundet upp | aktiviteter
och revideras vid prioriteras
behov i samrad med
SR, HL o ST-lakaren

Kvalitetsindikatorer:

e Tillgang til Alla lakare far gora
utbildningsprogram och | bedémning enligt "forst i
handledning fér de leg | ST" fér att se var de
Ikare som tjanstgor pa | ligger i sin profession,
enheten med siktet aven de som annu inte
installt pa ST fatt ST-tjanst

E. Handledning och Varje ST lakare och Handledare Var 2019 | Vid
uppfdljning handledare utgar fran och ST arsavstamning
Foreskrift: den ST lakarens lakare ar med SR.

e Handledningen utgar utbildningsprogram Arsrapport fran
fran det individuella ST och HL,
utbildningsprogrammet | Bedomning gor Specialist-

e Fortlopande kontinuerigt mellan St kollegium,
beddmning av ST- lakare och handledare vid
lakarens utvecklingssa
kompetensutveckling mtal med chef
utifran
malbeskrivningen och
utbildningsprogrammet
gors under hela ST

¢  Kontinuerlig bedomning
utfors av
verksamhetschef och
huvudsaklig
handledare Bedomning av

verksamhetschef gors
Allmanna rad: minst tva ganger per ar

«  Den huvudansvarige och handledare. Vi har
handledaren tjanstgor | specialisforum
dar ST-lakaren
huvudsakligen Ingen ST lakare kommer
genomfdr sin framat att handledas pa
specialiseringstjanstgor | annan enhet
ing

G. Medicinsk vetenskap och $34 har tanker vi pa ST, HL och 2019 | férsta hand
kvalitetsarbete: Boda VC: chef pa
Foreskrift: Vi kommer att ge vardcentralen

o  ST-lakarnas mojlighet till vara ST vid

kompetens i medicinsk | lakare att utbilda och handledning
N\
Y
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vetenskap bedoms
fortlopande och
aterkoppling sker.

undervisa pa
vardcentralen inom olika
omraden. Tid kommer att

och
utvecklingssa
mtal med chef

s  ST-lakarna ges ges for detta. Battre samt vid
mojlighet att utveckla | kontroll pa att ST lakare arsavstamning
kunskap om och ‘ gar pa basgrupper och St med SR
kompetens i kvalitets- dagar
och
patientsdkerhetsarbete | Gemensamt i Sodra

e Goda forutsatiningar Alvsborg:
finns for att genomfora, | Feedbackmallar har
dokumentera och | tillskapats for
redovisa ett undervisning vilka
kvalitetsarbete kommer att anvandas i

e  ST-lakarens detta samband och
kompetens i dokumenteras i ST
kvalitetsutveckling Forum
bedéms fortlépande ST lakarna deltar aven i
och aterkoppling sker. | de FoU-caféer som sker

Kvalitetsindikator: terminsvis pa FoU.

e Enheten har Studierektorerna kommer
regelbundna méoten dar | under aret att utbilda
medarbetare diskuterar | saval ST som handledare
och kritiskt granskar i Kvalitetsarbete.
vetenskaplig litteratur. | Redan nu maste alla ST

redovisa sina arbeten

muntligt pa terminsvisa

FoU caféer. Varens

handledarméte kommer

att agnas vetenskap och

kvalitetsarbete.
H. Specifikt for Boda VC: ST, HL och Se ovan
Ledarskapskompetens/komm | Vi har sitt in for alla lak chef

unikativ kompetens
Foreskrift:

Allmanna rad:

ST-lakare ges
forutsattningar att
utveckla
ledarskapskompetens i
enlighet med
malbeskrivningen.
ST-lakaren ges
kontinuerig
handledning i
ledarskapskompetens.
ST-lékarens
kompetens i ledarskap
beddms fortlépande
och med aterkoppling.

ST-lakaren bereds
mojlighet att undervisa
under handledning
ST-lakaren bereds
mojlighet att sjalv
handleda under
handledning

ST har att deras
handledare sitter med
dem och aven att de
sitter med dem

Alla St lakare kommer fa
madjlighet att handleda/
undervisa bade i
ldkargrupp och annan
personal pa vardcentral.,
Aven utveckla olika
omraden pa vardcentral i
uppdrag fran chef

Gemensamt i Sédra
Alvsborg:

Chefer och handledare
har tillsammans med SR
gjort en detaljerad
praktisk instruktion vad
galler innehallet i malet
al. Denna skall
genomgas av ST, HL och
VC och ST-lakaren
formulerar personliga

| mal. En mall for planering

.
Lipusy
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har tillskapats och feed- |
backmallar for
undervisning och
handledning har
tillskapats.
Verksamhetschef, ST |
och HL fyller tillsammans
under forsta arets ST i
planen vilken |
undertecknas av samtliga }
och dokumenteras i ST
Forum under
"utbildningsplan”
Handledningen sker
veckovis dven rorande
detta omrade kopplat till
de mal man formulerat.

| samband med
ledarskapskursen ingar
analys av det personliga
ledarskapet, liksom
"svansning av chef”.
Undervisning av personal
och kollegor sker enligt
ovan schemalagt med
utvardering enligt ovan
namnda mallar.
Handledning av studenter
fran Goteborgs
Universitet ingar sedan
tidigare och laggs i
tjanstgoringsplanen/utbild
ningsplanen redan fran
borjan men nya mallar
har tillskapats for feed-
back.

2019-03-15
Verksamhetschef
Studierektor
ST-lakare
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