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Allsidig verksamhet

Bra kollegial stdmning

Engagerade och positiva ST-lakare

Battre struktur pa ST-utbildningen senaste 3 aren

Ljumskbrackskorkort - Kungsbacka

Utbildningsintresserade pensiondrer bidrar med mangarig kompetens
Strukturerad endoskopiutbildning

Snabb introduktion i primarjoursled som méjliggdr operativ traning
Strukturerat introduktionsprogram senaste 2 aren (tidig introduktion pa op)
Inkdpta simulatorer

Malsattning att alla vetenskapliga arbeten skall publiceras och/eller presenteras pa
vetenskapligt mote

Randning pa OGI och barnkirurgen pa universitetsklinik
Bra lokaler anpassade till verksamheten

Akutlakare som bemannar akuten i Varberg - mindre jourbédrda (dagtid) for ST-lakarna
har - mojliggdr mer operativ traning

Strukturerad web-enkat infor ST-kollegium i Varberg

Att kliniken inte kan leva upp till vdrdgarantin medfor att vardefulla
utbildningsoperationer férsvinner till andra vardgivare.

Feedbackbehdver implementeras battre.

Handledarsamtal sker inte alltid regelbundet -varierande kvalitet.

Schemalagd studietid saknas i Halmstad (blir i vilket fall inte av och f6ljs inte upp).
Tidigare uppskattad fredagsundervisning har férsvunnit ur schemat (Halmstad).
Begransad traning i 6ppen kirurgi (ffa kolorektal Halmstad).

Ingen aterkoppling pa kvalitets/férbattringsarbetet.

Avsaknad av strukturerad simulatortraning.



Uppféljning av handledarsamtalen.

Utbildningssal pa op.

Skrivuttryckligen sjalvstudier i schemat och f6lj upp hur tiden har anvants (Halmstad).
Dialog med Kungsbacka om hur operationstraningen dar kan utokas.

Kirurger ska prioritera akuta operationer.

Battre feedback pa operativa fardigheter.

Storre mojligheter for ST-lakare fran Halmstad att komma till Varberg for traning i
oppen kirurgi (kolorektal).

Utnyttja varje operation som utbildningstillfalle.

Lat alla ST-ldkare presentera sina kvalitets/forbattringsarbeten och ge strukturerad
feedback .

Trots dterkommande specialistkollegier och traumadvningar behéver feedback pa
kommunikation, ledarskap och undervisning férbattras.

Uppdaterad handledarutbildning fér samtliga handledare.



Sedan arsskiftet 2012/2013 ar kirurgikliniken HS en organisatorisk enhet med tva
utbudspunkter. Totalt omfattas kliniken av 78 slutenvardsplatser fordelat pa 42 vardplatser
i Halmstad och 36 vardplatser i Varberg. Upptagningsomradet omfattas i princip av hela
region Halland med ca 320 000 invanare. Kungsbacka utgér en egen organisatorisk enhet
dar viss mojlighet till traning i elektiv kirurgi féreligger. Inom kliniken finns sektionerna 6vre
gastrointestinal-, kolorektal-, brést-, karl- samt endokrinkirurgi. Malign 6vre Gl ar
centraliserat till SU/Sahlgrenska och kontakten med dom sker via Varberg. Karlverksamhet
finns endast i Halmstad dar ST-lakarna fran Varberg randar sig i 3 manader. Pa klinikens
kirurgimottagningar finns EC (endoskopiskt centra), dar saval diagnostik som behandling
och screening utfors. Vid bada utbudspunkterna finns en onkologisk behandlingsavdelning
och ett PKT (Palliativt konsultteam). Ett huvuduppdrag for kliniken ar att bedriva en
kirurgisk akutverksamhet pa de bada utbudspunkterna. | Varberg finns en
akutlakarverksamhet som dagtid ansvarar for att dven bemanna kirurgakuten vilket frigor
ST-lakarna for mer kirurgisk traning. Akutlakarna stottas vid behov alltid av en specifik ST-
lakare i kirurgi (husjouren).

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
genomforas finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Pa kliniken arbetar personalen i team som bestar av lakare, sjukskéterskor,
underskoterskor och medicinska sekreterare. Kliniken deltar i flera olika studier och
mojlighet att bedriva forsknings- och utvecklingsprojekt finns. Antal specialister verksamma
inom specialiteten i Halmstad 8 6verlakare, 4 specialister, 10 ST-ldkare och 4 vikarerande
underldkare. | Varberg finns 10 6verlakare, 3 specialister, 11 ST-lakare och 1 vikarerande
underlakare. | Halmstad finns dessutom en medicinlakare som bland annat ar engagerad i
endoskopiutbildningen. P4 kliniken finns 7 disputerade lakare, varav de flesta arbetar i
Varberg. P& kliniken finns ocksd 3 ST-lakare i onkologi och 2 ST i palliativ medicin.
Regelbundna handledartraffar dar principen fér handledning diskuteras saknas. Det finns
skriftliga instruktioner for hur handledningen skall ga till men dessa efterlevs inte alltid.

Foreskrift

D Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla ST
ska fa adekvat handledning.

NN

Tillrackligt manga ldkare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for
att instruktioner ska kunna ges.
Allménna rad

D Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

D Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
D Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

D Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Verksamheten bedrivs i andamalsenliga lokaler med adekvat utrustning. Samtliga lakare
har tillgang till fast arbetsplats med egen dator. Det finns tillracklig tillgang till medicinsk
och vetenskaplig information bade i form av bibliotekstjanst samt via inloggning till
vetenskapliga databaser. Jourrummen har acceptabel standard. Det finns inkdpta
simulatorer och andra verktyg for traning i praktiska fardigheter.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdovs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstod, sékbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Alla ST-lakare har individuella utbildningsprogram och utbildningen féljer
malbeskrivningen. Det sker en kontinuerlig revidering och uppféljning av
utbildningsprogrammen. ST-ldkarna slussas relativt snabbt in som primarjourer och kan da
f& mojlighet till operativ traning pa jourtid. | bérjan av sin ST-utbildning ar ST-ldkarna jour i
storre utstrackning for att sedan minska till 25-30 % mot slutet av sin ST. Det finns sedan ca
3 &r tillbaka ett valfungerande introduktionsprogram fér nyanstallda. Aven vikarierande
underlakare far tillgang till introduktionsprogram och handledning. Likasa far de g ATLS-
kursen och ytterligare nagon kurs. Underlakarna upplever dock att det ar svart att soka
kurser innan de fatt sin ST-tjanst. Hela tjanstgdringen kan genomféras pa kliniken. Kliniken
erbjuder dock &ven en OGI randning samt barnkirurgi (fér ST-lakarna i Varberg) pa
universitetsklinik. Det saknas en strukturerad utbildning i simulatortraning trots inkdpta
simulatorer. Enstaka ST-lakare pa kliniken har upplevt hinder att uppna sina utbildningsmal
till féljd av sin bakgrund.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdovs for att genomfora

specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument for tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-lakare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet féljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.



Allméanna rad

D SR bor utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D SR bér medverka till utarbetning av ST-lakarnas introduktionsprogram.

D SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens bedémning av ST-lakaren.

Kvalitetsindikator

|v/|  Alla ST-lakare far introduktion till tianstgéringen.

D Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning fér de leg ldkare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

D Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell [aggning eller
alder.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgérder rekommenderas.
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D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Varje ST-lakare har en personlig handledare och handledningen utgar fran det individuella
utbildningsprogrammet. En del handledare i Halmstad handleder tva ST-lakare vilket inte
ar optimalt. Alla ST-lakare dokumenterar inte regelbundet sina handledarsamtal.
Handledningen ar varierande, nagra har tata och regelbundna handledarsamtal medans
andra har mer séllan. Det finns inte nagon enhetlig struktur for upplagget av
handledarsamtalen, vilket kan medféra brister i uppféljning och utvardering av ST-lakarens
uppnadda kompetenser. ST-ldkarna och handledarna ar uppmanade att schemaléagga sina
handledarsamtal men det ar inte alla som gor det. Specialistkollegium genomfors
regelbundet och aterkoppling sker till ST-ldkarna. Feedback med pa forhand kanda
bedémningsmetoder sker i begransad omfattning. Utbildningsklimatet ar gott.



Foreskrift
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Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lakaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortlopande bedomning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen Ooch utbildningsprogrammet gérs under hela ST.

Kontinuerlig bedomning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.

Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen
dokumenteras.

Allménna rad
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ST-lakaren bor, utdver handledning, fa fortldpande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgdringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-lakaren huvudsakligen
genomfor sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bor omfatta handledning, pedagogik, metoder for
bedémning, kommunikation och etik.

Den fortlépande bedémningen gors med pa férhand kdnda och éverenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

]
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ST-lakarnas sidoutbildning foljs upp.

Varje enhet har en plan for hur ST-lakare som riskerar hamna i svarighet for att
uppna enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.
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D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder kravs.

Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras enligt malbeskrivningen. Det finns goda
mojligheter att ga externa kurser, dven icke-obligatoriska sddana samt konferenser. |
Halmstad finns en uttalad tid for sjalvstudier som inte ar schemalagd och dar uppféljning
av vad ST-lakaren gjort inte forekommer. Man har tidigare haft en uppskattad
fredagsundervisning varannan vecka som tyvarr har férvunnit och ar nu ersatt med
temadagar tillsammans med Varberg. Totalt blir det 2 dagar/termin. | Varberg har man
senaste aret infort schemalagd tid for sjalvstudier dar ST-lakarna som har studietiden ocksa
foérvantas presentera det man last nastkommande vecka for kliniken.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdovs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

D ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.

Foreskrift

I:I SR samordnar ST-lakarnas interna och externa utbildning.



Allméanna rad

D Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
D Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

D Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

O C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad. Atgarder kravs.

Det finns en landstingsévergripande kurs i vetenskap och kommunikation. Man har en
malsattning att samtliga vetenskapliga arbeten skall publiceras eller presenteras pa ett
vetenskapligt méte. Férutom det presenteras de vetenskapliga arbetena pa kliniken, de
senaste tre aren. Det finns inga hinder att som ST-lakare fa tid till att genomféra det
vetenskapliga arbete samt kvalitets- och utvecklingsarbetet. Det finns hog andel
disputerade dverlakare i Varberg och goda forskningsmajligheter har. | Halmstad har man
farre vetenskapliga handledare. Det finns inga dokorandanmalda ST-ldkare. Regelbundna
moten for diskussion och kritisk granskning av litteratur férekommer inte. ST-lakarnas
kvalitetsarbete presenteras pa klinikens veckométe men en strukturerad aterkoppling
saknas, framférallt i Halmstad.

Under granskningen pavisades brister vad géller foljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.



Foreskrift

D Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhaliningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomférande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap beddms fortlépande och
aterkoppling sker.

ST-lakarna ges mojlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomféra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.
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ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortlépande och aterkoppling
sker.

Kvalitetsindikator

N

ST-lakares genomférda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

Enheten har regelbundna moéten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.
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Minst ett, pa enheten utfort, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda, men
enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Det finns en landstingsdvergripande kurs i ledarskap, medarbetarskap, pedagogik, etik,
mangfald och jamlikhet (ST-LIV). ST-lakarna ges mojlighet att sjalva handleda AT-lakare och
studenter men aterkoppling pa handledningen saknas. Tillféllen ges att forelasa pa interna
moten. P4 landstingsniva finns en struktur for hur aterkoppling av ST-lakarnas utveckling i
ledarskapskompetens och kommunikativ férmaga ska kunna géras men i praktiken
fungerar detta daligt.

Under granskningen pavisades brister vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

D ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap bedéms fortlopande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.
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ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.

Allméanna rad

D ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
D ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

D ST-lakaren bereds méjlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



Galler for: Kirurgikliniken HS

Handlingsplan - atgarder och forbattringar av specialiseringstjans

tgoringen

3 Region Halland

< 7 Hatlands sjukhus

Malsattningen med
handlingsplanen ar att
konkretisera och formedia
atgarder av patalade brister som
framkom vid extern
kvalitetsgranskning.

Malbild: Att driva en verksamhet
som har de forutsatiningar som
behbvs for att genomfdra
specialiseringstjanstgoring av
hég och jamn kvalitet.

Uppdragsgivare:
Irene Hansson, verksamhetschef

Medverkande vid uppréttande av
handlingsplan:
Irene Hansson, verksamhetschef,
Kamuran inci, specialistidkare och
studierektor fér ST-lakare.

Fredrik Graffner, Overlakare.
ST-lakare

Berdrd verksamhet:
Kirurgikliniken

Beslutade atgarder:

Hur skall detta ske?

Vem ansvarar?

Datum nar
vidtagen atgard
ar klar.

Datum nar vidtagen
atgard skall
utvarderas.

Tydlig struktur for upplagget av handledarsamtalen.
(sedan tidigare har vi ST-kollegium som féljs upp av resp. handledare
Efter alla traumadvningar sker aterkoppling)

Planera sit.infmini-CEX ST+0L, en
gang per termin.

Anvanda aterkopplings-
Ibeddmningsmallar oftare i vardagen,
f a efter en operation.

Ge ST aterkoppling i
kommunikationssituationen, vid
traumalarm.

VC, studierektor

ST, studierektor

Resp.
handledareftrau
magruppen

Ht 2019

Inforande
pagar [ Ht
2019

Pagar sedan
tidigare

Utvérdering vid
specialistkoliegium

Ht 2019, Vt 2020

Sida1av4




Galler for: Kirurgikliniken HS

Region Halland

Hallands sjukhus

Struktur for aterkoppling av ledarskapskompetens och kommunikativ
kompetens

Ha kommunikation som en
parameter vid diskussion pa
specialistkollegium

Integrera aterkopplingen i vardagen.

(Flera olika beddmare kan ge fler
infallsvinkiar &n ett fatal.) Dagliga
morgonrapporter genomfdrs med
SBAR, direktaterkoppling frén
teamet. Kommunikation ar en
parameter vid diskussion pa
specialistkollegium, tar upp detta
saval ur aspekten kommunikation
med bakjour liksom med &vrig
personal pa avd. respektive op-sal.

Mortalitets/morbiditetskonferenser

VC, studierektor

VC,
studierektor,
kotlegor

VC kirfanestesi

Handledarsamtal,
aterkoppling efter
specialist-kollegium
till ST.

g

Pagar

Pagar 1-2 ggrit

Sida2av4




Galler for: Kirurgikliniken HS Region Halland

Hallands sjukhus

Stérre utrymime for medicinsk vetenskap och kvalitetsarbete ST skall ges forutsatiningar att Ve, Ht 2019

(Varje vecka pé respektive utbudspunkt refereras artikiar/nya rén) genomféra och presentera ett studierektor,
kvalitetsarbete. Eventuellt utse en disputerade OL

opponent, for att ge battre
aterkoppling.

Veckomdten dar ST presenterar VC, studierektor Pagar
aktuell studie/patientfall, i nérvaro av
Ol..

ST-&karnas kompentens i medicinsk |
vetenskap skall beddémas Ol/specialister Pagar specialistkollegium
kentinuerligt av OL.

Uppfdljning av kvalitetsutveckling
skall presenteras for kliniken och ST, studierektor Ht 2019
efter detta skall en tydligare
sterkoppling ske.

Nyifja disputerade mer som resurser
for forskning/vetenskap. VC Vt 2019, Pagar
{disputerad har avsatt tid)

Pagar
Vetenskapliga arbeten presenteras. (Flera arbeten, abstract
har presenterat elier
publicerats de senaste
aren pa bla Kir.veckan.
ST-arbete presentation pa
europeisk
traumakaonferens i maj
2019.
En kollega disputerar juni
2019.
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Galler for: Kirurgikliniken HS

| {m Region Halland

/ Hallands sjukhus

Operationstraning

Schemalagda gall-, gastro, brack
dagar pa ST-schema Halmstad.

Mer utrymme att operera i
Kungsbacka.

Grundprincipen bor vara att ingen
star sjélv pa ett ingrepp

VC,
studierektor,

schemaldggare | struktureratiVarberg

Pagar i Halmstad
Skall inféras mer Vt 2020

under hosten.

Vt 2019 Pagar Ht 2019
Vi 2020

A

Kamuran Inci

‘Specialist i kirurgi
Studierektor
Kirurgikliniken

Hallands sjukhus Varberg

2019-06-04, Varberg

Fedvli G
T Shderebdin Hehwsmd

Catrin Wasberg
ST-lakare

Kirurgikliniken

Hallands sjukhus Varberg

S oo

Irene Hansson
Verksamhetschef
Kirurgikliniken

Hallands Sjukhus
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Kirurgikliniken
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