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Allsidig verksamhet dar hela det patologiska spektrat ar representerat lokalt.

Verksamheten bedrivs i valfungerande team och det ar ett gott samarbetsklimat
mellan olika yrkeskategorier.

Nyligen genomférda omstruktureringar inom den interna ST-utbildningen, saval
gallande undervisning som uppfdéljning och aterkoppling, har fallit val ut.

Ledningen dr medveten om kraven i malbeskrivningen och man om att utveckla en
modern specialiseringstjanstgoring.

Studierektorn ar mycket drivande och konkret i utvecklingsarbetet av den lokala
specialiseringstjanstgoringen, och dessutom engagerad i det nationella natverket for
att sakerstalla den lokala nivan. Ambitionsnivan ar hog!

Handledargruppen ar mycket vél medveten om kraven i malbeskrivningen och vad
som krévs av saval verksamhet som enskild ST-lakare.

Det rader samstammighet i vad som rapporteras som styrkor respektive svagheter i
verksamheten, och da sarskilt i ST-utbildningen, mellan ledning och ST-lakare.

Det finns brister i kontinuerlig aterkoppling av ledarskapskompetens och
kommunikativ formaga. Detta tar sig uttryck i att olika moment dar ST-lakarens egen
aktivitet vid undervisning, rondhallande etc inte bedéms.

Ledningsfunktionerna for ST-lakarna ar fordelade pa ett fatal personer dar samma
person kan inneha flera roller, sdsom handledare-chef eller handledare-studierektor.

Det finns en otydlighet for saval ST-lakare som handledare/instruktor hur man
beddms vara redo att std som huvudansvarig istallet for medansvarig vid diagnostik.



Progressionstanken i blockplaceringen kan fortydligas - det vill saga vad ar skillnaden i
larandemal nar man jamfor placering forsta, andra respektive tredje tillfallet inom
samma diagnostiska omrade.

Det ar i dagslaget fa specialistldkare som ar handledarutbildade for SOSFS 2015:8,
vilket gor att medvetenheten generellt inom verksamheten om vad modern ST-
utbildning innebar kunde vara hégre. Om aven icke-handledare utbildas 6kar denna
medvetenhet.

Pa specialistforeningsniva anges kvantitativa diagnostikmatt som mal vid utbildning av
ST-lakare, trots att utbildningen ar malstyrd. Man bér lokalt kommunicera till ST-
lakarna och blockansvariga att detta ar en rekommendation och uppskattning av vad
som behovs for att nd malen, men att kvantitet inte allena avgor eller ar tillrackligt for
att uppnd malen.

Fortbildning for handledare i form av regelbundna reflektionsméten, ev med
utnyttjande av det centrala ST-kansliets kompetens, kan dvervagas for
kompetenshdjning - behovet av detta kommer sannolikt att 6ka nér handledarskapet
engagerar fler specialistldkare utanfor ledningsfunktionerna inom verksamheten.

Ronder under handledning dér man ocksd bedomer och aterkopplar pedagogik, hur
budskap férmedlas och hur diskussioner leds kan inféras tidigare i tjanstgoringen.

Studierektorstiden ar satt till 10% vilket inte ar i nivd med den ambition som
verksamheten formedlar. Da det i realiteten snarare schemalaggs SR-tid i forhallande
till vad SR sjalv efterfragar bor detta tydliggoras i uppdragsbeskrivningen, eftersom
det ger en tydlig signal om uppdragets storlek och vikt.



Verksamheten har en stor bredd och man kan uppfylla malbeskrivningen utan behov av
sidotjanstgoring. Det centrala ST-kansliet har utformat tydliga riktlinjer for hur
specialiseringstjanstgoringen ska/kan utformas och utvarderas.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomféra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

I:I Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoéringen ska
genomforas finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

O D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.

Samtliga ST-lakare har handledarutbildade handledare, och det finns antalsmassigt
tillrackligt antal specialister i forhallande till ST-lakare for att bedriva ST-utbildning.
Specialistkompetent studierektor finns inom verksamheten.



Foreskrift

D Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla ST
ska fa adekvat handledning.

Tillrackligt manga lakare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for

NERNANAN

att instruktioner ska kunna ges.

Allméanna rad

D Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

D Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
D Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

D Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgérder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad. Atgarder kravs.

Verksamheten bedrivs i delvis tranga aldre lokaler, men det finns langt framskridna planer
pa nybyggnation. Lakarexpeditioner, inklusive ST-lakarrum, ar utspridda till stor del utanfor
verksamhetens driftslokaler, men de ar adekvat utformade. Utrustningsnivan ar generellt
god med enstaka undantag. Det finns tillgang till saval fysisk som digital bibliotekstjanst.



Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behovs for att genomféra

specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

I:I ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

I:I Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstod, sokbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan forekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

O D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.

Det finns val kanda riktlinjer for hur ST-utbildningen ar tankt att genomforas.
Utbildningsprogrammet bestar av en schematisk planering som baseras pa
malbeskrivningen. Mer detaljerat regleras specialiseringstjanstgoringen ocksa av ST-
kontrakt, specialistféreningens rekommendationer, regionens riktlinjer for ST och ett
detaljerat ST-schema. | realiteten utgor alla dessa dokument tillsammans det individuella
utbildningsprogrammet. Det individuella utbildningsprogrammet f6ljs upp och revideras
vid behov. Utbildningen ar blockindelad for att ST-lakaren ska fa satta sig in i ett omrade i
taget for att senare i utbildningen ater rotera in pa samma omrade for fordjupade
kunskaper. Det finns introduktionsprogram, ett riktat till ST-lakare och ett mer allmant
hallet for nyanstallda inom verksamheten. Jourtjanstgoring ar inte relevant i denna
bedémning. Legitimerade lakare pa vikariat ar ej aktuella i verksamheten.



Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hdg och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument for tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-lakare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet féljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allménna rad

D SR bor utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D SR bér medverka till utarbetning av ST-lakarnas introduktionsprogram.

D SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens bedémning av ST-lakaren.

Kvalitetsindikator

|v/|  Alla ST-lakare far introduktion till tianstgéringen.

D Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg lakare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

D Alla ST-1akare har lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell [aggning eller
alder.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
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allméanna rad. Atgarder krévs.

Det individuella utbildningsprogrammet utgdr basen for ST-ldkarens utbildning. Detta f6ljs
upp vid regelbundet dterkommande, och vid behov schemalagda, handledarsamtal.
Respektive utbildningsblock har ett uppstartssamtal och ett avslutningssamtal dar behov
och resultat diskuteras. Dessa kan sedan ligga till grund foér férandring i det individuella
utbildningsprogrammet. Det finns sarskilt ansvariga specialistlakare for respektive block.
Det ar ett nara informellt utbyte av information kring ST-lakaren mellan chef, studierektor
och handledare. Det genomfors ocksd formaliserade utvarderingar. Det finns ingen fardig
atgardsplan for hur man ska hantera ST-lakare som hamnar i svarigheter, men vid de
tillfallen detta har hant har verksamheten agerat pa uppkomna situationer och arbetat
strukturerat med berérda parter (vilket ocksa exemplifieras).

Foreskrift

Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lakaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortlopande bedémning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen Ooch utbildningsprogrammet gors under hela ST.

Kontinuerlig bedémning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.
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Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen
dokumenteras.



Allméanna rad
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ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortldpande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgéringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-lakaren huvudsakligen
genomfor sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bor omfatta handledning, pedagogik, metoder for
beddmning, kommunikation och etik.

Den fortlépande bedémningen gors med pa férhand kdnda och éverenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

]
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ST-lakarnas sidoutbildning foljs upp.

Varje enhet har en plan for hur ST-ldkare som riskerar hamna i svarighet for att
uppna enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.

Gradering

O,

O
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A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



Verksamheten erbjuder regelbunden internutbildning i form av veckoliga méten saval dar
ST-lakarna ar en del av hela lakargruppen, som sarskilt ST-riktade utbildningsinsatser som
ocksa bygger pa eget engagemang. Det rader brist pa externa utbildningsmojligheter (1as
SK-kurs), varfor de ar svarplanerade. Externa utbildningar godkanns och genomfors nar
tillfalle ges. Verksamheten &r en del av Sydostra sjukvardsregionens ST-skola, vilket utgor
en bas for uppfyllande av malbeskrivningens kurskrav. Tid for sjalvstudier planeras in
regelbundet, och ST-ldkaren férutsatts ocksa fordjupa sig i litteratur under pagaende
produktion. Sent i ST-utbildningen finns tendenser att denna sjalvstudietid bortprioriteras
pga produktionskrav.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomféra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

D ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.

Foreskrift

D SR samordnar ST-ldkarnas interna och externa utbildning.

Allméanna rad

D Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
D Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

D Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgérder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



Det finns goda mojligheter att delta och driva saval kvalitetsarbete som vetenskapligt
arbete inom verksamheten. Utdkat engagemang utover kraven i malbeskrivningen
valkomnas av ledningen. Aterkoppling sker fr a avseende de obligatoriska arbeten som ska
utforas, men fortlopande bedomning och aterkoppling inom kvalitetsarbete ar bristande. |
undantagsfall presenteras genomforda arbeten externt, exempelvis vid vetenskaplig
konferens, men det ar heller inget uttalat mal fran verksamheten att uppna detta. Moten
inriktade pa att granska vetenskaplig litteratur, sdsom journal club, finns inte. Istallet anses
ett vetenskapligt forhallningssatt vara naturligt for specialiteten och darfér inga i hur man
tar sig an de veckoliga ST-moéten, dar man har olika teman. Under granskningen pavisades
brister vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad.
Verksamheten har efter granskningen inkommit med handlingsplan, se bilaga.
Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

D Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomfoérande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap beddms fortlépande och
aterkoppling sker.

ST-lakarna ges mojlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomféra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.
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ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedoms fortldpande och aterkoppling
sker.

Kvalitetsindikator

[]

ST-lakares genomforda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

Enheten har regelbundna moéten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

NERNAN

Minst ett, pa enheten utfort, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.
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ST-lakaren har flera arbetsuppgifter dar ledarskap och kommunikation utgér stora delar, t
ex kandidatundervisning, undervisning for yngre ST-kollegor och rondverksamhet.
Instruktioner ges infér dessa moment, men inte av handledningskaraktar. Aterkoppling
sker ibland strukturerat fran studenter nar universitetet ansvarar for utbildningen, men
inte i andra fall och inte fran handledare eller annan aldre kollega inom verksamheten.
Kompetens i ledarskap och kommunikation aterkopplas generellt i samband med
bedémningsformularets ifylinad da ett utbildningsblock avslutas. Under granskningen
pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad.
Verksamheten har efter granskningen inkommit med handlingsplan, se bilaga.
Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

D ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap bedoms fortldpande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.
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Allméanna rad

D ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
D ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

D ST-lakaren bereds méjlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad. Atgarder kravs.



Handlingsplan avseende inférda férbattringsatgarder efter extern
kvalitetsgranskning av specialiseringstjanstgoring ,”SPUR”, av Klinisk
patologi, Universitetsjukhuset i Linkdping, 20181121-22

PROCESS

G Medicinsk vetenskap och kvalitetsarbete

Foreskrift

ST-likarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortlépande och Gterkoppling sker.
Atgirdsplan:

Vi kommer fran och med januari 2019 att engagera ST-ldkare i klinikens diversa kvalitetsutvecklings
projekt. Detta kommer att uppmarksammas i anpassat specialistkollegium.

Kvalitetsindikator

ST-likares genomférda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid vetenskapliga méten.
Atgirdsplan:

Vi kommer att inféra som rutin fran och med januari 2019 att ST-ldkarens individuella arbeten, sa vl
kvalitetsarbete sa vetenskapliga arbete, presenteras internt. Posterpresentation uppmuntras.

H Ledarskapskompetens och kommunikativ kompetens
Foreskrift

ST-likaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-ldkaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

Atgirdsplan:
Man kommer att inféra moment déar ST-ldkaren far maojlighet att fa handledning i ledarskapskompetens,

t ex en handledaren sitter med (sit-in) nar ST-lakaren haller en MDK, ett méte mm. Sedan handledaren
ger konkret/skriftlig aterkoppling till ST-ldkare, med fordel strukturerad med hjéilp av verktyget for
beddmning av klinisk ledarskapsformaga (https://lisa.lio.se/pages/149383/NTS-
checklistaslutversion.pdf). Verktyget innefattar dessutom bedémning av kommunikativ kompetens.
Aterkoppling om kommunikativ formaga ingar ocksa i bedomningsprotokoll efter varje delplacering.

Allménna rad
ST-ldékaren bereds mdjlighet att undervisa under handledning.
ST-likaren bereds mdéjlighet att sjélv handleda under handledning.

Atgirdsplan:
ST-lakaren erbjuds méjlighet att bli basgruppshandledare pa Lakarutbildningen.

ST-lakare uppmuntras att halla i fallpresentationer pa klinikens veckovisa internutbildningstillfdlle med
en handledare pa plats. Strukturerad aterkoppling till ST-ldkaren bor ske i direkt anslutning till tillféllet.



Vi kommer att se till att vdra ST-lakare ha méjlighet att regelbundet handleda studenter (t.ex.
lakarstudenter, BMA studenter, AT-lakare) under handledning. Handledaren och ST-ldkaren tillsammans
ansvarar for att aterkoppling ges.

Genomgripande atergarder

Utdver ovanstaende atgarder kommer den lokala ST-Studierektorn, med stod av regiondvergripande ST-
studierektor, halla en internutbildning for lakargruppen. Resultaten av SPUR-inspektionen kommer att
redovisas tillsammans med fortydligande av kraven pa ST-utbildningen som stills i ssmband med SOSFS
2015:8 med sérskild betoning pa vikten av regelbunden aterkoppling. De kompetensvarderingsverktygen
som rekommenderas i de lokala riktlinjerna for ST-utbildningen kommer att presenteras.

Denna atgdrdsplan framtagen pa klinisk patologi av:

-

Z;:’___ - [ !' f _' |rf | IIII 1 A
P PN LUV

Verksamhetschef Martin Hallbeck Studierektor Marina Perdiki-Grigoriadi

—
=)

X = o
itr verksamhetschef Anna Bodén

>

f

o

Férankring hos ST-lakargruppen
”~Y. A\ A
4 (2 A A A/
AV, 3' A /ﬂf\‘/{’ T
ST-lakare [/
Soripa | ArkMAN

o

190329



