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Verksamheten ar mycket allsidig och innehaller alla delar som kréavs for att kunna
genomfora en komplett utbildning i neurologi.

Man har internrandningar omfattande 3 manader dar man tillhor ett "flode", t ex
motorikstorningar, huvudvark eller epilepsi dar man har maojlighet att férdjupa sina
kunskaper inom viktiga och vanliga omraden.

Det finns en stark forskningsanknytning och i stort sett alla ST-lakare som vill har
moéjlighet att bli doktorander.

Jourbdrdan ar mycket stor och tar upp en betydande andel av tjanstgoringen. Det
finns darmed en risk att man far for lite kontakt med den "klassiska" neurologin.

Regelbunden handledning saknas till stor del. Formativa beddmningar anvands alltfér
sparsamt.

Utbildningsfragor ar jamforelsevis lagt prioriterade. Det saknas avsatt tid for
sjalvstudier och manga utbildningsmoment ligger utanfér schemalagd arbetstid.



Handledning: for att 6ka forutsattningarna for en regelbunden handledning bor det
finnas schemalagda handledningstillfallen. For att sdkra en god kvalitet pa
handledningen och ett relevant innehall bor det finnas tydliga instruktioner om vad
handledningen ska omfatta. Region Stockholm har adekvata riktlinjer for detta som
bor foljas. Handledningen bor inte bara ske i form av instruktion utan daven innefatta
reflektion och aterkoppling pa medicinska fardigheter saval som ledarskap,
kommunikation och beteende.

Tjanstgdringens sammansattning: tjanstgoéringen fokuserar alltfor ensidigt pa
jourverksamhet och akuta tillstdnd. Ansatsen med internrandningar ar utmarkt och
bor ges mer utrymme och det ar olyckligt att s3 mycket tid tas fran dessa placeringar
for att tacka akutverksamhetens behov. | stéllet bor tid for att delta i dppenvarden
utdkas och man kan med férdel genomféra planerade sit-ins och andra formativa
utbildningsmoment under dessa placeringar.

Feedback: fortldépande handledning och aterkoppling kring ledarskap och
kommunikativ kompetens ar idag bristfallig. Med férdel kan befintliga arbetsmoment
nyttjas for att ge ST-lakarna feedback pa genomfort arbete, exempelvis vid ronder, vid
arbete pa akutmottagningen (med aterkoppling och instruktion fran
flodeslakaren/bakjour) och vid mottagningsarbete.

Litteratur: information om de digitala bibliotekstjanster som man prenumererar pa
behéver spridas bland ST-lakarna. ST-lakaren bor ges mojlighet att pa enhetens
bekostnad inforskaffa basal litteratur (t ex standardverk pa svenska och engelska).

Sidoutbildningar: for att gora ST mer forutsagbar kan man med foérdel planera
randningar tillsammans (ST, handledare och studierektor) direkt efter anstallning.
Manga kliniker har en "standardrepertoar" av randningar som kan kompletteras efter
6nskemal fran ST.

Internutbildning och sjalvstudier: tid for internutbildning och sjalvstudier bor kunna
erbjudas pa arbetstid.



Neurologi vid Huddinge sjukhus ingar i Karolinska sjukhusets tema neuro. Verksamheten
ar darefter uppdelad i tre patientomraden, dar cerebrovaskuldra sjukdomar och dvriga
neurologiska sjukdomar utgér tva. Patientomradescheferna ar neurologspecialister.
Varden utgar ocksa fran floden, som t ex epilepsi och neuromuskuléra sjukdomar. Det
finns fér narvarande tio ST-lakare, som leds av en sarskild ST-chef. Det finns en
studierektor som &r helt dedikerad till verksamheten i Huddinge. Det finns en starkt
koppling till forskningen som bedrivs pa Karolinska Institutet och flera professorer och
docenter ar verksamma vid enheten.

Skriftliga riktlinjer fran region Stockholms om hur ST ska genomféras och utvarderas finns.
Specifika skriftliga riktlinjer om hur ST ska utvarderas har utformats av den lokala enheten.
Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig for att malbeskrivningens krav ska kunna uppfyllas.
Regionen har en likabehandlingspolicy. Enheten har en mycket omfattande
jourverksamhet.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
genomforas finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Samtliga ST handledare (liksom studierektorn) ar specialister i neurologi och har genomgatt
handledarutbildning. Vid enheten arbetar mer an 40 neurologspecialister, varav 16 ar
disputerade, tre ar docenter och fyra ar professorer. Enheten moter darmed med rage
behovet av antal Idkare for handledning och instruktion. Det finns ett med regelbundenhet
aterkommande specialistkollegium som utvarderar ST. Studierektorn har en skriftlig
arbetsbeskrivning.

Foreskrift

D Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga ldkare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla ST
ska fa adekvat handledning.

NERANAN

Tillrackligt manga lakare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for
att instruktioner ska kunna ges.

Allméanna rad

D Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

D Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
D Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

D Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan féorekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



All nédvandig utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns tillganglig. Alla ST
har tillgang till egen arbetsplats med dator. Det kliniska arbetet upplevs som akustiskt
utmanande och det &r ofta svart att finna ostorda platser som ger utrymme for instruktion
och handledning i vardagen. Regionen har tillgang till elektronisk biblioteksservice och
kliniken har ett fysiskt bibliotek med litteratur av aldre datum. Avsatta medel for inkdp av
relevant litteratur under ST-tjanstgéringen saknas.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behovs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstdd, sokbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



ST genomfors i huvudsak enligt malbeskrivningen, med en stor tonvikt pa akuta tillstand.
Region Stockholm har tydliga mal vad galler utférande, uppféljning och utvardering av ST.
Enheten nar inte upp till dessa mal, dven om ett forbattringsarbete pagar. Alla ST har
individuella utbildningsprogram som dock inte foljs upp och revideras med
regelbundenhet. Jourtjanstgdringen utgdr en betydande del av arbetet och uppfyller med
rage malen for att kunna uppna goda kunskaper i akut neurologi. Studierektorsuppdraget
innefattar en organisatorisk stodfunktion till patientomradescheferna (motsvarande VC).
Det saknas ett formellt introduktionsprogram, men det finns en informell struktur for
introduktion till verksamheten. Alla ST har ST-kontrakt.

Under granskningen pavisades brister vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
kompletteringar. Med dessa kompletteringar har kliniken kvalificerat sig till en nivd med
gradering A, graderingen ar dock andrad till Ci enighet med SPURs regelverk.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfora

specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument for tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-lakare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet féljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allméanna rad

D SR bor utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D SR bér medverka till utarbetning av ST-lakarnas introduktionsprogram.

D SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens beddmning av ST-lakaren.



Kvalitetsindikator

D Alla ST-lakare far introduktion till tjdnstgoringen.

D Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg lakare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

D Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell [aggning eller
alder.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda men enstaka undantag kan féorekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

O @®O0

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Region Stockholm har 6vergripande riktlinjer kring handledning som dock ej anvands pa
enheten i praktiken. Det saknas t ex schemalagd tid for handledning. Detta far till foljd att
det ar valdigt stor skillnad mellan olika ST/handledare hur ofta handledning ges och vad
den innehaller. Skriftliga riktlinjer angdende handledningens innehall saknas.
Dokumentation av handledningstillfallena &r bristfallig. Overlag &r man positivt installda till
att ge fortldpande instruktion, men i praktiken finns det sallan tid for detta. Enheten har
satt upp som mal att genomfoéra regelbundna kliniska utvarderingar (sit-ins) under varje
internrandning under placering pa enhetens olika floden. Detta har dock ej helt
implementerats annu. ST-chefen haller arliga medarbetarsamtal.

Under granskningen pavisades brister vad géller félisamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allméanna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.



Foreskrift
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Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lakaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortlopande bedémning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen Ooch utbildningsprogrammet gors under hela ST.

Kontinuerlig bedémning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.

Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen
dokumenteras.

Allmanna rad
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ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortlépande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgoringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-lakaren huvudsakligen
genomfor sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bér omfatta handledning, pedagogik, metoder for
beddmning, kommunikation och etik.

Den fortlopande bedémningen gors med pa férhand kdnda och éverenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator
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ST-lakarnas sidoutbildning foljs upp.

Varje enhet har en plan fér hur ST-ldkare som riskerar hamna i svarighet for att
uppnad enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
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allméanna rad. Atgarder kravs.

Studierektorn samordnar delvis intern och extern utbildning, men delar denna uppgift med
handledare och ST. Den interna utbildningen utgérs av aterkommande journal club (tisdag
lunch), HASTA-méte 1 gg/mdanad, 3 gemensamma utbildningar/manad (fredag lunch, hela
enheten) samt regiongemensamma utbildningsdagar for ST i neurologi (2 heldagar + 2
halvdagar per ar). Det ar anmarkningsvart att majoriteten av den interna utbildningen
ligger utanfor schemalagd arbetstid, vilket innebar en pataglig risk for att utbildning och
forberedelser for utbildningsmoment nedprioriteras. Tid for sjalvstudier saknas i praktiken.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

D ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.

Foreskrift

I:I SR samordnar ST-lakarnas interna och externa utbildning.



Allméanna rad

D Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
D Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

D Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad. Atgarder kravs.

Enhetens verksamhet omfattar ett vetenskapligt forhallningssatt. Det finns atskilliga
disputerade specialister och flera docenter och professorer. Det bedrivs forskning pa
kliniken som ar knuten till Karolinska Institutet. Det finns goda férutsattningar for att
genomfdra det skriftliga arbetet enligt vetenskapliga principer och aven kvalitetsarbetet.

Foreskrift

D Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomfoérande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap bedoms fortlépande och
aterkoppling sker.

ST-lakarna ges mojlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomféra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.
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ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedoms fortlépande och aterkoppling
sker.



Kvalitetsindikator

]
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ST-lakares genomférda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Minst ett, pa enheten utfort, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.

Gradering

O

O
O

A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Relevanta kurser i ledarskap och kommunikation finns via Region Stockholm och ST-lakarna

deltar i dessa kurser. ST-lakarnas kompetens inom dessa omraden utvarderas arligen men

aterkoppling i daglig klinisk verksamhet forekommer i l1ag utstrackning. Kontinuerlig

handledning i ledarskap och kommunikativ kompetens saknas till stor del. Méjlighet att

delta i fordjupade program for utveckling av ledarskap saknas.

Under granskningen pavisades brister vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens

foreskrifter och allméanna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med

handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.



Foreskrift

D ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap bedoms fortldpande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.

KICT KR

Allmanna rad

D ST-lakaren bereds mojlighet att undervisa under handledning.
D ST-lakaren bereds mojlighet att sjalv handleda under handledning.

D ST-lakaren bereds mojlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgérder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



Respons och vidare arbete pa Tema Neuro efter SPUR inspektion (Huddinge
2019-05-02 till 2019-05-03):

Forbattringspotential markerade enligt SPUR och vara inforda fordndringar:

e Handledning

O

O

Vi har utarbetat nya instruktioner for vad handledningen ska omfatta
Det kommer kravas av ST lakaren och handledaren att man dokumenterar att
handledarsamtal genomférs — minst 4/ar men helst bor man ses 1-2ggr/manad.

e Tjanstgdringen sammansattning:

O

O

Vi fortsatter arbetet med internrandningar.

Mer specificerade mal med randningarna utformas av varje PFC for att tydliggéra vad
man bor uppna

Utvardering med formaliserade bedomningar under internrandningarna

Vi vet att stor del av tjanstgoringen hos oss innebér jourverksamhet vilket vi har svart
att andra pa. Viktigt dock att vi med narvarande specialist pa akuten dagtid i
Huddinge och specialiserade jourfall i Solna pa intensivakuten majliggor att det anda
blir bra undervisningstillfallen. Ex kan ST lakaren be om formaliserade bedémning av
arbetet sit-ins i Huddinge dagtid, manga hogspecialiserade patienter - diskussionsfall
med bakjour och ovriga specialiteter i Solna men forstas ocksa i Huddinge med stor
inlarningspotential.

e Feedback:

@)

Vi kommer krava mer utférda formaliserade bedémningar under aret och dessa kan
utgodras av sit-ins men ocksa formaliserade bedomningar under ronder,
akutmottagning samt bedémningar under internrandningar. Formaliserade
beddémningar gas igenom med handledare och kravs i den arliga utvarderingen av ST
lakaren for att motivera och fa in detta som en rutin i vardagen.

e Litteratur:

O

Samtliga ST lakare far i borjan pa sin tjanst Bradleys Neurologi verk vilket de har fatt
under flera ar. Vi har uppdaterat litteraturtillgangen pa akuten samt finns ocksa
tillgangligt pa underldkarexpeditionen i anslutning till avdelningarna.

Information om [amplig soklitteratur inom neurologi tillganglig via bibliotekstjansten
laggs upp pa G-mapp tillganglig for alla ST (ST-studierektorer ordnar detta)

e Internutbildning och sjalvstudier:

O

Vi har sedan tidigare 3 heldagar for ST ldkarna inom Stockholmsregionen for
vidareutbildning. Detta behalles.

Internutbildning finns pa varje site — ST luncher/journal clubs,
fredagslunchutbildning, HASTA moten samt mojlighet att koppla upp sig mot akut
Neurologis moten — dessa behalls

Problem vid inforande av sjalvstudietid ar att det ofta ats upp av kliniskt arbete. Efter
ST planeringsdag kom ST ldkarna med 6nskemal om att ordna gemensamma
sjalvstudiehalvdagar dér alla ST Solna och Huddinge mots for fokuserad studietid
inom olika omraden. Detta &mnas provas pa forsok fran december 2019. En halv dag
per manad, omvaxlande pa Solna respektive Huddinge. Ansvaret att organisera detta
ligger pa ST lakarna sjdlva (ex ga igenom gamla specialisttentor, ha ett



inlasningsomrade dar man ev bjuder in en specialist och har kort genomgang,
diskussion utifran patientfall, valt ut litteratur man ldser och sedan diskuterar mm).

Forandringar utbver detta:

e G-mapp
o Vihar gjort en G-mapp som alla ST ldkare har tillgang till dar de enkelt kan fa
information som galler ST-utbildningen, sit-in formular och andra
utvarderingsformular, praktisk information mm
o Excel-fil dar utvecklingsarbeten och forskningsprojekt lampliga for ST lakarna finns
att tillgad samt dar fardigstallda projekt finns noterade
e Varje ar maste ST ldkaren tillsammans med handledaren fylla i en blankett som ldmnas till ST
studierektor och ST chef ddr man redovisar att man uppfyllt kraven fér ST-utbildningen (om
man &r i klinisk tjanst forstas) — och detta tillsammans med 6vriga parametrar ligger till grund
for bla [onerevision. Dessa “krav” kan komma att revideras.
o Avrlig revision av ST planen
o Genomfort formaliserade bedémningar
o Haft protokollférda handledarsamtal
o Undervisat, lett utbildningsmoment mm
o Haft utvecklingssamtal med chef/studierektor
e ST kollegium
o Viplanerar for en samstammighet Solna och Huddinge sa att ST ldkarna bedéms pa
bada siter da de nu internrandar sig och gor stor del av sin tjanst pa annan an
hemmasite. (ST studierektorer pa bade siter samordnar)

Inspektérernas kommentarer till handlingsplanen efter SPUR-granskningen vid
Neurologiska kliniken Huddinge sjukhus 2019

Vi finner att kliniken tar fragan om ST-utbildningens kvalitet pa allvar och att man nu gjort en
ansats for att patagligt forbattra villkoren for ST-utbildning. Om forbattringsforslagen
implementeras sasom beskrivits bedomer vi att ST-utbildningen kommer att bedrivas med
tillracklig kvalitet. Férutsattningen for detta ar att man, utéver det som verksamheten
foreslagit, sakerstaller att kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens sakerstalls.
Av erfarenhet vet vi ocksa att det basta sattet att sdkerstalla regelbunden handledning ar att
forlagga den till schemalagd tid.

Efter detta kvarstar inga omraden med graderingen D.

2019-12-08 Lisa Bergstréom och Joachim Burman.



