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Ambitids, engagerad och strukturerad ST-studierektor.

Genomtankt och uppskattat introduktionsprogram som inkluderar kurs i
Thoraxanestesi.

Bred thoraxkirurgisk verksamhet, dar ST-lakarna far tjanstgora kliniskt inom stora
delar av verksamheten.

Ett gott klimat och larande miljo, inom kliniken, dar ST-lakaren far frekventa
handledda utbildningstillfallen med omedelbar beddmning och aterkoppling, dven
jourtid.

Handledarutbildning saknas i for stor utstrackning. Alla handledare som ar
huvudhandledare at ST under sidoplaceringen skall vara handledarutbildade enligt
SOSFS 2015:8. Detta papekades aven vid forra SPUR-inspektionen 2014 men har inte
atgardats.

Forutsattningar i tid och tillgangliga mallar for medsittningar finns, men utfors inte
tillrackligt ofta och dokumenteras inte alltid. Alternativa formella
beddmningsinstrument anvands varken for bedémning eller uppféljning av klinisk,
kommunikativ (muntlig och skriftlig), ledarskaps- samt pedagogisk kompetens.

Overgripande skriftliga riktlinjer for hur ST utbildningen skall genomféras och
utvarderas finns, men &r inte kanda, vilket medfor att utbildningen inte blir malstyrd
och kompetensutveckling blir inte formellt och objektivt utvarderad.



For att sakra att ST-lakarens kompetensutveckling sker som planerat bor den foljas
upp, mer strukturerat och i storre utstrackning, med pa férhand kanda metoder for
beddmning och utvardering sdsom CBD, DOPS, mini-Cex. Uppmuntra bade ST-lékare
och handledare att ta initiativ till och anvdnda moderna bedémningsverktyg, av olika
former, som en naturlig del av det kliniska arbetet vilket sannolikt aven blir mer
resurseffektivt an nuvarande anvanda verktyg.

Ta vara pd de mojligheter som finns i den kliniska vardagen att handleda och
reflektera 6ver ST-lakarens professionella utveckling avseende ledarskap, skriftlig och
muntlig kommunikation och pedagogik tex aterkoppling pa daganteckningar, journal
club, morgon rapport med DOPS, mini-Cex, 360 graders bedémning dar aven andra
professioner kan medverka.

For att dstadkomma ovanstdende forbattringspotential kravs ett generellt hogre
kompetens inom handledning vilket innebér att handledarutbildning méste
genomforas. Delaktighet i lokala och regionala forum for utbildningsfragor bor ske i
storre utstrackning.

Att markera och hantera ett oacceptabelt beteende i en larande miljo aligger
ledningen och bor atgardas skyndsamt.

Studierektor har tagit fram flera bra styrande dokument for ST-utbildningen, men de
anvands ofta separat eller ar inte kdnda av alla. Skapa en mer sammanhallen
malbeskrivning, baserad pa utbildningsbokens innehall, som ar direkt kopplad till
larande aktiviteter under sidoplaceringen och som f6ljs upp mer strukturerat och
objektivt och anvands som underlag for aterkoppling.

Engagemang och delaktighet i studierektorsnatverk, lokalt och regionalt, gynnar
utveckling i rollen som studierektor och forbattring av ST utbildningen pa kliniken.

Uppratta en handlingsplan for atgarder nar brister pavisas i ST-lakares
kompetensutveckling. Planen bor vara organisatorisk, vilka kontakter skall tas och hur
ansvarsfordelningen ser ut. Atgardsprogrammet maste ju sedan anpassas individuellt
for varje enskild situation.



Verksamheten har en stor bredd och omfattar samtliga typer av thoraxkirurgiska ingrepp
med tillhérande intensivvard vilket ger mycket goda férutsattningar for sidoplacerade ST-
ldkare att uppna kompetensmal for specialanestesi och intensivvard. Verksamheten
omfattar inte transplantationskirurgi och okomplicerad hjartkirurgi utfors i begransad
omfattning. Intensivvarden innefattar dven medicinska patienter. Det finns dvergripande
skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgéringen ska genomféras
och utvarderas, men de ar inte kanda av Verksamhetschef, Studierektor eller handledare.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomféra

specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
genomforas finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Det finns 20 specialister varav 11 ar disputerade samt 5 doktorander. 10 ST lakare
sidoutbildas varje ar. Alla handledare och studierektorn ar specialist kompetenta, men
endast halften har handledarutbildning. Studierektorn har en skriftlig uppdragsbeskrivning
och tillracklig tid for sitt uppdrag. Det finns skriftliga instruktioner for handledning men
innehallet saknar tydlig beskrivning av hur den ska genomforas. Kliniken har inte
regelbundna ST- och handledartraffar. Kliniken har ett mycket gott klimat med hogt i tak,
och dédrmed en god larande miljé men det beskrivs att andra lakare, i verordnad position,
uppvisar ett tillrattavisande och utpekande beteende. | en larande miljo ar ett sddant
beteende oacceptabelt da det paverkar ST ldkarens professionella utveckling negativt samt
potentiellt bidrar till en sdmre patientsékerhet da negativt fokus riktas mot individ istallet
for systemférbattringar.

Under granskningen pavisades brister vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

D Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgdng till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla ST
ska fa adekvat handledning.

RN

Tillrackligt manga ldkare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for
att instruktioner ska kunna ges.
Allménna rad

D Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator
D Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
D Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

D Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Utrustning for diagnostik, utredning och behandling &r adekvat. Tillgang till IT-baserade
kliniska beslutstod, sokbar vetenskaplig databas samt stéd fran FoU-enhet finns. ST-ldkarna
har funktionell arbetsplats.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfora

specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.
Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstod, sékbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Verksamheten tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt
styrande dokument for tjanstgoringens upplagg men innehdllet i dessa ar inte kdnda av
alla. Jourtjanstgoring utgor en adekvat del av tjanstgéringen. Det finns individuella
utbildningsprogram for ST baserat pa 3 tillfallen for avstamning. Det finns ett foredémligt
och mycket uppskattat introduktionsprogram. Jamstalldhetspolicy finns.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomféra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument for tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-lakare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet f6ljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allméanna rad

D SR bor utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D SR bér medverka till utarbetning av ST-lakarnas introduktionsprogram.

D SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens beddmning av ST-ldkaren.



Kvalitetsindikator

D Alla ST-lakare far introduktion till tjdnstgoringen.

D Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg lakare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

D Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell [aggning eller
alder.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda men enstaka undantag kan féorekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

O OO0

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Alla ST-lakare har personliga handledare, men handledningen utgar inte alltid fran det
individuella utbildningsprogrammet. Specialistlakarkollegium genomfors i slutet av
placeringen. Kompetensutvecklingen foljs inte upp med pa férhand kanda och
overenskomna metoder. Pavisade brister i ST-lakares kompetens har féranlett atgarder
men det finns ingen forutbestamd skriftlig plan for hur dessa situationer ska hanteras. ST-
lakare har god tillgang till specialiststod for I6pande instruktioner. Bakjour, och darmed
handledning jourtid, finns tillganglig pa plats. Handledarsamtal ar inte schemalagda men
genomfors. Sidoplaceringen foljs alltid upp av moderklinikens handledare.

Under granskningen pavisades brister vad galler félisamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allméanna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.



Foreskrift

&I K KICTRIE

Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lakaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortlopande bedémning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen Ooch utbildningsprogrammet gors under hela ST.

Kontinuerlig bedémning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.

Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen
dokumenteras.

Allmanna rad

IR K RN AR NA

ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortlépande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgoringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-lakaren huvudsakligen
genomfor sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bér omfatta handledning, pedagogik, metoder for
beddmning, kommunikation och etik.

Den fortlopande bedémningen gors med pa férhand kdnda och éverenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

]
]

ST-lakarnas sidoutbildning foljs upp.

Varje enhet har en plan fér hur ST-ldkare som riskerar hamna i svarighet for att
uppnad enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder kravs.

Kliniken erbjuder regelbunden intern utbildning. ST-ldkaren ges tillfalle att delta i sedan
tidigare planerad extern utbildning. Tid for sjalvstudier finns.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hdg och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

D ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.
Foreskrift

D SR samordnar ST-lakarnas interna och externa utbildning.

Allméanna rad

D Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
D Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

D Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.



Gradering

@
O
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A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder kravs.

Det vetenskapliga arbetet samt kvalitetsarbetet genomfors i forsta hand pa ST-lakarens

moderklinik. Journal Club genomférs regelbundet och aterkommande. ST-lakarens

kompetens i kvalitetsutveckling bedéms ej. Det finns tillgang till doktorandprogram.

Foreskrift

[v]

AN I N RN Y

Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomfoérande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap beddms fortlépande och
aterkoppling sker.

ST-lakarna ges mojlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomféra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.

ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedoms fortldpande och aterkoppling
sker.

Kvalitetsindikator

[]

NN

ST-lakares genomférda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

Enheten har regelbundna moéten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Minst ett, pa enheten utfort, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.



Gradering

@

O
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A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda, men
enstaka undantag kan forekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

ST-lakaren ges mojlighet att utveckla ledarskapskompetens i det dagliga arbetet.

Aterkoppling ges muntligt i varierade grad, men inte skriftligt. Aterkoppling pa muntlig och

skriftlig kommunikativ kompetens ges sallan och inte skriftligt. Lakarstudenter samt AT-

lakare saknas pa kliniken sa ST-lakare ges inte sjalv mojlighet att handleda. Regelbundna

ST-traffar finns inte.

Foreskrift

[v]

ENREERANAN

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap bedoms fortldpande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.

Allméanna rad

L]
L]
]

ST-lakaren bereds mdjlighet att undervisa under handledning.
ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

ST-lakaren bereds mojlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

O C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.
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KAROLINSKA

Handlingsplan for brister i ST-utbildningen Thorax vid extern
kvalitetsgranskning november 2019

Handledarutbildning

Samtliga ST-handledare skall ha genomgatt handledarutbildning. Endast specialister som har
genomgatt handledarutbildning utses till ST-handledare och fler lakare genomgar inom kort
handledarutbildning for att 6ka poolen av ST-handledare. Studierektor planerar in
regelbundna ST-handledartraffar minst 4 ggr/ar.

Ansvarig: sektionschef och studierektor

Slutdatum: genomford

Uppféljning: 200601

Upprattande av handlingsplan vid pavisade brister i kompetensutveckling

Det finns en skriftlig handlingsplan for detta (bifogad, Karolinska Universitetssjukhusets
lokala bestammelser for ST, sid 15). Information om denna sprids till ST-handledarna.
Ansvarig: studierektor

Slutdatum: genomférd

Uppfdljning: 200601

Handledning utifran det individuella utbildningsprogrammet

Handledning ska ske utifran ST-lakarens individuella utbildningsprogram och placeringens
malbeskrivning. Detta sékerstalls genom att det individuella utbildningsprogram och
malbeskrivningen gas igenom av studierektor respektive ST-handledare tillsammans med ST-
ldkaren vid introduktions-, mitt- och avslutningssamtal, samt avstdmningar under placeringen.
Om man finner att mal i utbildningsprogrammet riskerar ett ej uppnas upprattas en
handlingsplan som f6ljs upp gemensamt vid efterfoljande avstamning. Vi sékerstéller att detta
arbetssétt etableras och efterfoljs av samtliga ST-handledare.

Ansvarig: studierektor och sektionschef

Slutdatum: 200131

Uppfdljning: 200601

Mojlighet att undervisa och/eller handleda

Samtliga ST-lakare ska beredas mojlighet att undervisa och/eller handleda under handledning
under placeringen.

Ansvarig: studierektor

Slutdatum: 200131

Uppfoljning: 200601

ST-lakare, representant for ST-lakarna Martin Slettengren

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

JL




2(2)

ST-studierektor

Bjorn Persson
Funktionsomradeschef/verksamhetschef



