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Ledning som fungerar som "mojliggdrare".
Disputerad ldkare som driver den vetenskapliga diskussionen pa enheten.
Klok och handlingskraftig ST-lakargrupp

Handledargrupp med mycket idéer om hur struktur kan skapas for
kompetensvarderig och aterkoppling.

En ytterst valfungerande studierektorsfunktion som har skapat de évergripande
forutsattningar som behdvs for att ST i allmanmedicin skall kunna bedrivas i lanet.

Outvecklad struktur for kompetensvardering och aterkoppling av kompetens.

Det ekonomiska laget i regionen har medfort processer och restriktioner som
forsvarat for ST-lakare att fullgora sin teoretiska utbildning.

Utveckla det vetenskapliga forhallningssattet i vardagsarbetet, samt arbeta med
bedémning och aterkoppling av vetenskaplig kompetens.

Utveckla struktur for kompetensvardering och aterkoppling.

Bygg upp ens struktur for internutbildning, garna pa vetenskaplig grund. ST-lakarna
kan med férdel anvandas som resurs i detta.



Alla de 6vergripande riktlinjer som behéver finnas pa plats finns. Tjanstgéringen ar allsidig
och innehaller &ven BVC, MVC, SaBO och sedvanlig mottagning. Som ny ST-lakare borjar
man med en lista pd 500 patienter och okar succesivt.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomféra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

I:I Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoéringen ska
genomforas finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

O D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.

Alla handledare ar handledarutbildade. Det finns regelbundna handledartraffar som
arrangeras av studierektor. Vardcentralen ar bemannad sa att det inte ar nagra svarigheter
att fa till handledning och I6pande instruktioner.



Foreskrift

D Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla ST
ska fa adekvat handledning.

Tillrackligt manga lakare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for

NERNANAN

att instruktioner ska kunna ges.

Allméanna rad

D Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

D Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
D Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

D Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgérder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad. Atgarder kravs.

Har finns all den utrustning som behdvs for att kunna bedriva en allmanmedicinsk halso-
och sjukvard. Oronmikroskop, 6gonmikroskop och gynstol finns liksom dermatoskop och
utrustning for att kunna gora rektoskopier. Alla ST-lakare har anvisad arbetsplats.



Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hdg och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstdd, sokbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Alla ST-lakare har individuella utbildningsprogram. Dessa revideras regelbundet i samband
med arsavstamningarna. Studierektor deltar i utformning av utbildningsprogrammen samt
stdmmer av cirka 1 ar innan ST férvantas ansoka om specialistbevis.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behovs for att genomfora
specialiseringstjanstgoring av hdg och jamn kvalitet.



Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument for tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-1kare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet féljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allméanna rad

D SR bor utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D SR bor medverka till utarbetning av ST-lakarnas introduktionsprogram.

D SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens beddmning av ST-lakaren.

Kvalitetsindikator

D Alla ST-lakare far introduktion till tjanstgoringen.

D Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg lakare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

D Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kon, konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell I1aggning eller
alder.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



Utbildningsprogrammen anvands som ett levande dokument och handledningen utgar till

viss del fran dessa. Alla ST-ldkare har huvudhandledare. Arsavstamningar gérs med

handledare och aven handledarsamtalet fungerar som ett forum for kompetensvardering

och aterkoppling. Det sker en kontinuerlig kompetensbedémning och aterkoppling, dven

om denna skulle kunna bli mer strukturerad.

Foreskrift

&I K RIRIRE]

Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lakaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortldpande beddmning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen Ooch utbildningsprogrammet gérs under hela ST.

Kontinuerlig bedomning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.

Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen
dokumenteras.

Allmanna rad

IR K R KRERE

ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortlépande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgoringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-lakaren huvudsakligen
genomfor sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bér omfatta handledning, pedagogik, metoder for
beddmning, kommunikation och etik.

Den fortlopande bedéomningen gors med pa férhand kdnda och 6verenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.



Kvalitetsindikator

D ST-lakarnas sidoutbildning féljs upp.

D Varje enhet har en plan for hur ST-ldkare som riskerar hamna i svarighet for att
uppna enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan féorekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

O OO0

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Studierektorsfunktionen i regionen har skapat ett gediget kursprogram som tacker upp alla
delmal med kurs som obligatorisk metod for larande. Utover detta har alla ST-ldkare en FQ-
grupp som ses totalt 5 ggr per ar och de ar valkomna pa primarvardens distriktslakardagar
som gar 5 ganger arligen. ST-ldkarna planerar in bade extern och intern utbildning i sina
utbildningsprogram. | nulaget far vi signaler om att det inte ar en sjalvklarhet, snarare

stora svarigheter att komma ivag pa de kurser kopplade till C-delmal som ar inplanerade i
de individuella utbildningsprogrammen. Bland annat har ST-lakare som anmalt sig till SK-
kurser fatt betala boende och resa sjalv. Detta medfor att de som ST-lakare inte kan
genomga den teoretiska utbildning som ar éverenskommen utifran ST-lakarens
individuella behov. Studietid planeras in i schema for ST-lakarna.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomféra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

D ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.



Foreskrift

D SR samordnar ST-lakarnas interna och externa utbildning.

Allmanna rad

D Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
D Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

D Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad. Atgarder krévs.

Utbildning och stod for att gora ett skriftligt arbete enligt vetenskapliga principer ges i det
regiongemensamma kursprogrammet. Det finns manga mojligheter for ST-lakare att fa
delta i och driva utvecklingsprojekt. Stod i detta och utvardering och feedback behover
utvecklas. Det sker ingen bedomning av ST-lakarens vetenskapliga kompetens i det
fortlopande arbetet. Enheten har en disputerad lakare som lyfter den vetenskapliga nivan i
overgripande fragor. ST-lakarna genomfor aven kvalitetsarbete (lokala rutiner for
handlaggning av patienter med hemokromatos, MVC-lakarrutin, schema fér ST-placering
pa SaBo med mera). Var uppfattning ar att det inte skett nagon formell aterkoppling pa
detta arbete och att det heller inte sker fortlopande.

Under granskningen pavisades brister vad géller félisamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allméanna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.



Foreskrift

D Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhaliningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomfdérande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap beddms fortlépande och
aterkoppling sker.

ST-lakarna ges mojlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomféra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.

IR CN A N I I I KN

ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortlépande och aterkoppling
sker.

Kvalitetsindikator

N

ST-lakares genomférda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

Enheten har regelbundna moéten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

NENEAN

Minst ett, pa enheten utfort, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda, men
enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



ST-lakarna ges goda forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens, kommunikativ

kompetens och handledarkompetens. Bedomning och aterkoppling sker med olika

instrument dven om det inte finns nagon 6évergripande struktur for detta. Arsavstamningar
gors och det specialistkollegium som hallits uppfattades positivt och detta ar nagot man
tanker bygga vidare pa. P4 handledarsamtalen diskuteras forutom dagliga dilemman aven

lakarrollen, etiska dilemman och hur man hanterar den "dagliga stressen".

Foreskrift

[v]

KRN ERIANAN

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap bedoms fortldpande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.

Allmanna rad

]
]
]

ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

ST-lakaren bereds mojlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.

Gradering

O,
O

O

A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.
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Handlingsplan som svar pa SPUR-rapport
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F Teoretisk utbildning

Atgdéirdspunkt:

ST-ldkarna genomgdr den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
Utbildningsprogrammet.

Stora svdrigheter att komma ivdg pd kurser kopplade till C-delmdl, har beskrivits.
Svar:

En hard restriktion avseende alla utbildningar har inférts i regionen och alla
onskade utbildningar ska godkdnnas av Halso- och sjukvardsdirektoren. Det har
inneburit lang handlaggningstid och svar pa om utbildningar beviljats har drdjt eller
uteblivit. Enhetscheferna har i sin tur inte kunnat ge besked till berérda ST-ldkare.
Atgarder maste darfér ske pd en regiondvergripande niva.

G Medicinsk vetenskap och kvalitetsarbete

Atgédrdspunkter:

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap bedéms fortiépande och
aterkoppling sker.

ST-ldkarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortlépande och dterkoppling
Sker.

Enheten har regelbundna méten ddr medarbetare diskuterar och kritiskt
granskarvetenskaplig litteratur.

Svar och atgarder:

e Vid lakarmétena, som halls en gang per vecka, diskuteras patientdrenden
med handlaggning enligt evidensbaserade metoder.

e ST-ldkarna haller i planering och kort fredagsutbildning i lakargruppen, vi
planerar for att ST ska halla utbildning for DSK och USK en gang per manad.

e Alla ST-lakare har tillgang till Medibas

e Viplanerar journalclub (dar vetenskapliga artiklar diskuteras) pa fredagar.
ST- ldkarna ansvarar for att halla i detta.

e En ST har under bérjan av 2021 planerat och varit ansvarig for HLR-
utbildning for hela hédlsocentralen

e Mer stod till att ansvara for flerforbattringsarbeten pa hdlsocentralen och
utvardera och ge feedback till ST ldkaren pa det.

e ST-lakarna ansvarar for att delta pa morgonméte da de ar fm jour, samt
rapportera till sina kollegor.
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ST-likarna &r ansvariga for planering av kandidater samt handleder dessa
tillsammans med specialister.

ST-likarna har krav p3 att presentera sitt vetenskapliga individuella arbete i
samband med regionens fortbildningsdagar samt pa personaltraffar pa den
egna arbetsplatsen. EC planerar att folja upp detta vid medarbetarsamtal.
Specialistkollegium infért sedan varen 2020, 1 gang/ar.

Vi planerar mer regelbunden anvandning av utvarderingsinstrument, mini-
cex, dops, samt dterkoppling av resultat pa dessa till ST-lakarna.
ST-likarnas kompetens i medicinskvetenskap bedéms och aterkopplas
under handledning i funktionen da specialisten ar fragedoktor samt vid
lakarmoten.

Handledare for ST-lakare ansvarar fér att ge feed-back med fokus pa
vetenskaplighet, vid presentation av artiklar, dialog om patientfall samt vid
arbete med utvecklingsarbeten.

Plan finns for att genomféra (Tonto) en manad pa hosten respektive varen
s3 att alla utbildningsldkare som ar pa plats far en joureftermiddag
tillsammans med handledare (eller annan specialist) dar man tar varannan
patient, med fokus pa feed-back pa utfort arbete
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Lena Lilja, studierektor

Lovisa Laurantzon, ST-likare
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Haﬁdlingsplan som svar pa SPUR-rapport
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F Teoretisk utbildning

Atgdrdspunkt:

ST-ldkarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
Utbildningsprogrammet.

Stora svdrigheter att komma ivéig pa kurser kopplade till C-delmdl har beskrivits.
Svar:

En hard restriktion avseende alla utbildningar har inforts i regionen och alla
dnskade utbildningar ska godkdnnas av Halso- och sjukvardsdirektoren. Det har
inneburit ldng handlaggningstid och svar pa om utbildningar beviljats har dréjt eller
uteblivit. Enhetscheferna har i sin tur inte kunnat ge besked till berérda ST-lakare.
Atgarder maste darfor ske pa en regiondvergripande niva.

G Medicinsk vetenskap och kvalitetsarbete

Atgéirdspunkter:

ST-ldkarnas kompetens i medicinsk vetenskap beddms fortlépande och
aterkoppling sker.

ST-ldkarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortlépande och dterkoppling
Sker.

Enheten har regelbundna méten ddr medarbetare diskuterar och kritiskt
granskarvetenskaplig litteratur.

Svar och atgarder:

e Vid ldkarmotena, som halls en gang per vecka, diskuteras patientdrenden
med handldggning enligt evidensbaserade metoder.

e ST-ldkarna haller i planering och kort fredagsutbildning i Iakargruppen, vi
planerar for att ST ska halla utbildning for DSK och USK en gang per manad.

e Alla ST-lakare har tillgang till Medibas.

e Viplanerar “Journal Club” (dar vetenskapliga artiklar diskuteras) pa
fredagar. ST- ldkarna ansvarar for att halla i detta.

e En ST har under bérjan av 2021 planerat och varit ansvarig for HLR-
utbildning for hela halsocentralen.

e Mer stdd till att ansvara for fler férbattringsarbeten pa halsocentralen och
utvardera och ge feedback till ST Idkaren pa det.

e ST-ldkarna ansvarar for att delta pa morgonméte da de ar fm jour, samt
rapportera till sina kollegor.
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e ST-ldkarna ar ansvariga for planering av kandidater samt handleder dessa
* tillsammans med specialister.
.o ST-lakarna har krav pa att presentera sitt vetenskapliga individuella arbete i
"~ samband med regionens fortbildningsdagar samt pa personaltraffar pa den
egna arbetsplatsen. EC planerar att folja upp detta vid medarbetarsamtal.

e Specialistkollegium infort sedan varen 2020, 1 gang/ar.

e Viplanerar mer regelbunden anvandning av utvarderingsinstrument, mini-
cex, dops, samt aterkoppling av resultat pa dessa till ST-ldkarna.

e ST-lakarnas kompetens i medicinskvetenskap bedéms och aterkopplas
under handledning i funktionen da specialisten ar fragedoktor samt vid
lakarmodten.

e Handledare for ST-ldkare ansvarar for att ge feed-back med fokus pa
vetenskaplighet, vid presentation av artiklar, dialog om patientfall samt vid
arbete med utvecklingsarbeten. ;

e Plan finns for att genomféra Tonto (Teach ONe To One) en manad pa
hosten respektive varen sa att alla utbildningslakare som ar pa plats far en
joureftermiddag tillsammans med handledare (eller annan specialist) déar
man tar varannan patient, med fokus pa feed-back pa utfort arbete.

Ingela Gillberg, verksamhetschef

Annica Mortensen, enhetschef

Helene Marberg, enhetschef

Lena Lilja, studierektor

Lovisa Laurantzon, ST-ldkare




