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ST-lakarna upplever att det finns en god arbetsmiljé och ett bra diskussionsklimat.
Bemanningen ar god och jourbdrdan ar darmed rimlig. Samtliga ST-lakare upplever
att de far bra respons och stod vid fragor och problemstallningar.

Kliniken har latt att rekrytera nya medarbetare. Den fysiska arbetsmiljon bedéms som
bra, sa gott som samtliga lakare har egna arbetsplatser.

Varierat arbetsschema laggs av uppskattad lakarchef

En ny och uppskattad studierektor har nyligen tillsatts och har paboérjat ett arbete
med att uppdatera styrdokument, ST-kontrakt med mera. Stor enighet om att detta ar
en klar och vardefull foérbattring

Inom ett par sektioner finns valfungerande, tydlig struktur foér kunskapskrav och
utvardering efter avslutad placering, detta ar mycket uppskattat

Det saknas en strategi for hur ST-lakarens tjanstgdring skall vara upplagd och
utvarderas vid varje enskild sektion férutom Hand- och Fotsektionen. Detta har
efterfragats av samtliga intervjuade ST-lakare och framkommer dven med tydlighet ur
enkatsvaren. Forvantningar pa forhandskunskap, genomférandet samt utvarderingen
av placeringen kan forbéattras pa de sektioner som inte namnts.

Kulturen beskrivs generellt som god, ibland kan dock en nagot for ra jargong ha en
hammande inverkan och dédrmed paverka arbetsmiljon negativt. Har behdvs ett aktivt
arbete forbattringsarbete.

Kommande utmaning att tillgodose utbildning for det stora antal ST-lakare som ar
anstallda ungefar samtidigt

Inom den elektiva protesverksamheten foreligger obalans mellan produktionskrav
och utbildningsbehov



Sturerektor bor ha skriftlig uppdragsbeskrivning och mandat tydliggoras.

ST-kontrakt och individuell utbildningsplan bor finnas for samtliga ST-lakare med
regelbunden uppféljning och utvardering av densamma.

Struktur for tydliga kunskapsmal efterfragas for samtliga sektionsplaceringar.
Uppfoljning och utvardering av dessa mal bor ocksa goras kontinuerligt.

Inom den elektiva protesverksamheten foreligger obalans mellan produktionskrav
och utbildningsbehov. Maluppfyllelse for hoftprosteskirurgi ar ett krav

Utvardering med aterkoppling av ledarskapsformaga behodver géras mer systematiskt

Vetenskapliga dragningar och diskussioner kring svara patientfall bér finnas med
storre regelbundenhet an i dagslaget



Ortopedkliniken bedriver verksamhet pa sjukhusen i Karlstad och Arvika. Patientunderlaget
ar brett och varierat vilket ger forutsattningar for en bred ST-utbildning. Randning i
anestesi gors pa eget sjukhus. Extern randning férekommer inom barn- och ryggortopedi
samt inom handkirurgi. Det finns en stor flexibilitet for att tillgodose ST-lakarnas egna
6nskemal gallande randutbildning

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfoéra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
genomfdras finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

O D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.

Kliniken ar val bemannad, specialistkompetens finns inom samtliga subspecialiteter. Cirka
fyrtio lakare ar anstallda pa kliniken varav 16 stycken ar ST-lakare. Flera specialister inom
handkirurgi ar ocksa anstallda pa kliniken. | nuldget ar flertalet ST-lakare tidigt i sin
utbildning med tjanstgoringstid < tva ar.

Det saknas vissa personalgrupper inom operationsverksamheten vilket paverkar ST-
utbildningen i viss man.



Foreskrift

D Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla
ST ska fa adekvat handledning.

Tillrackligt manga lakare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for
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att instruktioner ska kunna ges.

Allmanna rad

D Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

D Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
D Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

D Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan féorekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller folisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



Verksamheten bedrivs i andamalsenliga lokaler. Expeditioner och arbetsplatser ligger i
anslutning till ortopedmottagning och vardavdelning. Pa ortopedmottagningen ar en sal
utrustad for polikliniska operationer, en andra liknande sal kommer sannolikt att
fardigstallas for samma andamal. | 6vrigt finns for verksamheten nédvandig utrustning. De
flesta har en egen arbetsplats men expeditionerna ar sma och tranga. Centraloperation ar
beldgen langre bort fran 6vrig verksamhet.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfoéra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

I:I Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstod, sokbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan féorekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.



Det finns ett relativt farskt framtaget ST-Kontrakt som beskriver tjanstgoéringens upplagg
vid sjukhusen i Karlstad och Arvika. Dokumentet har dock &nnu ej férankrats i
verksamheten fullt ut och knappt hélften har i dagslaget ett aktuellt ST-kontrakt. Samma
galler individuella utbildningsplaner som i begransad omfattning anvands av ST-lakarna.
Enligt det ovannamnda ST-kontraktet skall dessa planer upprattas tillsammans med
handledare (HL) samt studierektor (SR). Samtliga ST-ldkare har dock muntligt
Overenskomna utbildningsplaner.

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfoéra

specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument fOr tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-lakare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet foljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allmanna rad

I:I SR bor utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

I:I SR bor medverka till utarbetning av ST-lakarnas introduktionsprogram.

D SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens bedomning av ST-lakaren.



Kvalitetsindikator
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Alla ST-lakare far introduktion till tjanstgoringen.

Tillgdng till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg lakare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder.

Gradering

O

O
O

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Kliniken har paborjat ett arbete med en revision av utbildningens upplagg som skall
harmoniera med Region Varmlands generella direktiv om inlasningstid samt handledning

generellt. Det sker arliga specialistkollegium déar ST-lakarna varderas men detta sker inte

genom pa forhand kdnda metoder som exempelvis medsittning med varderingsmallar.

Under granskningen pavisades brister vad géller folisamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med

handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.



Foreskrift
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Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lakaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortlopande bedémning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen och utbildningsprogrammet gérs under hela ST.

Kontinuerlig beddémning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.

Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen
dokumenteras.

Allmanna rad
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ST-lakaren bor, utdver handledning, fa fortlépande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgéringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-lakaren huvudsakligen
genomfor sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bér omfatta handledning, pedagogik, metoder for
beddmning, kommunikation och etik.

Den fortlopande bedémningen gors med pa forhand kanda och 6verenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator
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ST-lakarnas sidoutbildning féljs upp.

Varje enhet har en plan for hur ST-lakare som riskerar hamna i svarighet for att
uppna enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
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allméanna rad. Atgarder krévs.

ST-lakarna skall enligt det nya ST-kontraktet erbjudas 4 timmar sjalvstudier samt
internutbildning per vecka, detta har annu ej implementerats fullt ut. Den av SOF drivna
sjalvstudiekursen Orto-S ingar i kontraktet och de flesta ST-ldkarna medverkar i denna.

Féreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomféra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

D ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.
Foreskrift

D SR samordnar ST-lakarnas interna och externa utbildning.

Allmanna rad

D Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
D Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

D Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

O C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allménna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Det foreligger en tolkning inom Region Varmland att arbeten utférda under
grundutbildning som gjorts med vetenskaplig metodik skall vara godkanda. En
regiondvergripande utbildning for ST-lakarna erbjuds dock dar vetenskaplig metodik
berdrs. | kommande utbildningsmal kommer vetenskapligt arbete under grundutbildning
att godkannas forutsatt att detta granskas pa sedvanligt vis. | en 6vergang mellan
utbildningsprogram kan detta ocksa accepteras. Patalar dock vikten av att pa ratt satt
granska arbetena och sakerstalla ST-lakarnas kunskap inom omradet.

Man har gjort forsok att halla regelbundna "Journal Clubs". Kliniken har i dagslaget en
disputerad lakare som inte har maéjlighet att handleda samtliga 16 ST-lakare i deras
skriftliga individuella arbete.

Foreskrift

D Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhaliningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomforande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap bedéms fortldpande och
aterkoppling sker.

ST-lakarna ges majlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomfora, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.
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ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortlépande och aterkoppling
sker.



Kvalitetsindikator
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ST-lakares genomfdrda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Minst ett, pa enheten utfort, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.

Gradering

O
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A. Socialstyrelsens féreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

D. Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Alla ST-lakare deltar i regiondvergripande utbildningsprogram som innehaller bland annat

juridik, ledarskap och kommunikation (delmal A och B) Dessutom utvecklas kompetensen i

samband med falldragningar och andra presentationer samt vid undervisning av medicine

studerande och AT-lakare. Kliniken har fatt gott betyg av de lakarstuderande som gjort en

placering vid kliniken, detta kan betraktas som aterkoppling pa utfoérda

undervisningsinsatser. Ledarskapskompetens beddms inte specifikt men mentorskap vid

rond- och mottagningsarbete anses fylla denna funktion.

Foreskrift

]
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ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap beddms fortldpande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.



Allmanna rad

D ST-lakaren bereds mojlighet att undervisa under handledning.
D ST-lakaren bereds mojlighet att sjalv handleda under handledning.

D ST-lakaren bereds mojlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.
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Datum Var beteckning
Lakarenheten ortopedi Centralsjukhuset Karlstad 2021-12-16
Handléggare och telefon Ert datum Er beteckning

Helena Ek, 010-831 60 29

Atgardsplan SPUR

Utarbetad av representanter for ST-lakarna, Anders Karlsson, Mattias
Hallgren och Helena Ek

Generella kommentarer

e En skriftlig uppdragsbeskrivning for studierektorn ar utarbetad och
under implementering.

o Attalla ST-1akare har ett giltigt ST-kontrakt och individuell
utbildningsplan kommer f6ljas upp under varen 2022.

e Varje sektion ar alagd att utarbeta en plan for hur dar placerade ST-
lakare skall uppna kraven i malbeskrivningen under sin placeringstid.
ST-lakarna har fatt personliga sektionshandledare som skall félja ST-
lakarens kunskapsutveckling. Da halva tiden har forlopt av
sektionsplaceringen (normalt vid ca 2.5 manaders tid) gors en
utvardering och vid behov sétts atgarder in for att malen skall uppnas.

e Forandringar har skett vid den elektiva protesverksamheten vid Arvika
sjukhus, bland annat har utbildning satts i fokus en dag i veckan, och
den ST-ldkare som ar placerad dar den har terminen har med rage
uppnatt malen for placeringen.

e Schemajusteringar kommer mojliggdra att en morgon i veckan avsatts
for granskning av vetenskapliga artiklar, kursreferat mm. Hitintills har
detta bara varit tillgangligt for ST-lakarna men from februari 2022
kommer alla l&kare vid kliniken ha mojlighet att delta.

Struktur — godkant

Lokaler och utrustning — godkant

Postadress Besdksadress Telefon (véxel) E-postadress
Ortopedkliniken Rosenborgsgatan 010-831 50 00 helena.ek@regionvarmland.se

Centralsjulrhuzet Telefax Organisationsnummer
651 85 Karlsta 232100-0156
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Process

e Da det individuella utbildningsprogrammet kontrolleras under varen
kommer det vara lattare att stamma av gentemot malbeskrivningen. |
och med att vi &r en klinik med sektionsindelning kommer varje enskild
ST-lakares plan att vara beroende av sina kollegors placeringar sa att vi
far en god utbildningsmiljo vid varje sektion. Studierektor,
schemaansvariga och lakarchef ser kontinuerligt 6ver fordelningen av
ST-lakare och tillser sa alla far mgjlighet att uppna malbeskrivningen,
men nagon langtgaende planering enskilt utdver den éversiktsplan som
ovanstaende grupp gor ar inte nagon idé att utarbeta. | princip utgor den
bifogade Excel filen med varje ST-lakares uppnadda mal och langsiktiga
planering en utbildningsplan. Obligatoriska kurser nekas ej men &r svara
att detaljplanera da platstillgangen ar oséker.

e Vid kliniken tjanstgor for ndrvarande inga legitimerade lakare utan ST-
tjanst. Om vi anstéller dito kommer de naturligtvis fa handledare och
utbildning jamforbart med en ST.

Handledning och uppfdljning

e Angaende handledningens forankring i det individuella
utbildningsprogrammet, se ovan.

e Forutom ett enskilt individuellt utbildningsprogram finns vid kliniken en
gemensam delad Excel fil som innehaller dels en langsiktig plan for alla
ST-lakares placeringar, dels ett blad for varje ST-l&kare dar hen
dokumenterar uppnadda utbildningsmal i en checklista. Harigenom kan
saval verksamhetschef, ST-lakaren sjalv och handledaren pa ett enkelt
satt tillse att efterstravade mal nas under varje placering.

e Handledning planeras in i schemat redan nu. ST-lakare och handledare
kommer éverens om nar handledningen skall ske under kommande
schemaperiod och lamnar énskemalet till schemalaggarna.

e Redan infort ar att ST-l&karen i halvtid och i slutet av sin tjanstgoring
gor en s.k. 360-gradersanalys. Vi kommer ocksa infora att ST-lakaren
gor en s.k. mini-cex under varje placering.

e | praktiken finns en plan for hur kliniken hanterar ST-lédkare som av
olika skal har svart att uppna malen. ST-lakaren, lakarchefen,
studierektor och handledare gar igenom situationen och vilka insatser
som behdvs. Darefter gores individuella anpassningar av schemat.
Atgardernas effekt utvarderas efter en bestdmd tid och planen revideras
vid behov. Detta har hittills varit en framgangsrik véag, som kan beféstas
i ett dokument.
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Medicinsk vetenskap och kvalitetsarbete

Genom ovan ndmnda schemaféréandringar kommer storre moéjlighet
erbjudas for ST-l&karna att presentera sina vetenskapliga arbeten for
hela Kliniken.

Genom samarbete med Orebro Universitetssjukhus finns goda
mojligheter att bedriva forskning och vi har for narvarande tva lakare
anslutna till doktorandprogram dar.

Ledarskap

ST-l&karna undervisar AT-lakare samt lakarkandidater regelbundet,
tillgang till handledning finns alltid.

ST-lakarna handleder regelbundet lékarkandidater till exempel vid
aterbesoksmottagningar, dar det hela tiden finns tillgang till en
specialistutbildad mentor.

Regionen har nu startat upp Balint-grupper déar alla ST-l&kare ar
inbjudna att delta.
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