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En ndgot mindre enhet med adekvat bemanning i férhallande till uppdraget.
Korta beslutsvagar inom enheten, dar alla nar varandra nar det behévs.
En familjar och valkomnande atmosfar, med darav féljande god utbildningsmiljo.

En adekvat medicinsk basutrustning, dar viss fornyelse har initierats nar behovet sa
pakallat.

Ett stort handledarengagemang, totalt sett.

Handledning och evaluering med hjalp av kdnda och éverenskomna metoder:
Medsittningar, Mini-CEX, 360-graders evaluering,

Aven verksamhetschefen &r informerad om formerna fér ST-lékarens handledning
och hur utbildningen fortskrider.

En sarbar grundbemanning.

En bristande medvetenhet om hur regionens styrdokument (Anvisningar och
bakgrund infor upprattande av individuellt utbildningsprogram i Region Vasterbotten)
bdr knyta an till det fardiga utbildningsprogrammet for ST-Iakare, en svaghet
betraffande praktisk tillampning av styrdokument som forelag generellt inom
granskningsomradet.

Det fardiga utbildningsprogrammet for ST-lakare kopplade inte den kronologiska
utbildningsplanen till en malbeskrivning, med delmal.

Infor planeringen av kommande ST-lakares utbildningsprogram boér den kronologiska
utbildningsplanen knyta an till en malbeskrivning med delmal, enligt gallande
styrdokument och anvisningar for allmanmedicinsk specialistutbildning.

Formerna for utveckling av ledarskapskompetens i enlighet med malbeskrivningen bor
forstarkas, ex. genom en strukturerad aterkoppling med pa forhand 6verenskomna
metoder.

Handledningen kan med fordel schemalaggas vid fler tillfallen under samma manad,
ex. veckovis eller var annan vecka, dven om den totala handledningstiden per manad
halls oférandrad.

Utbildningsforutsattningarna inom medicinsk vetenskap inom enheten kan férbattras,
ex. genom samverkan med angrénsande enheter inom studierektorsomradet.



En allsidig verksamhet i glesbygd, med goda forutsattningar for specialiseringstjanstgoring i
allmanmedicin.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfoéra

specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

I:I Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
genomforas finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

O D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.

Enheten har anstélld huvudhandledare och viss vikariatsanstalld personal. Totalt sett ar
tillgdngen pa handledare och allménlakare adekvat for saval handledning som
instruktioner och radfragning under I6pande verksamhet. Handledartréaffar for ST-
landledare inom sjukvardsomradet skulle ytterligare kunna forbattra forutsattningarna for
utbildning av specialister i allmanmedicin.



Foreskrift

D Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla
ST ska fa adekvat handledning.

Tillrackligt manga lakare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for
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att instruktioner ska kunna ges.

Allmanna rad

D Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

D Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
D Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

D Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan féorekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler folisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Lokaler och medicinteknisk utrustning ar av adekvat standard. Betraffande medicinteknisk
utrustning ar utrustning av aldre datum pa gang att bytas ut i nartid. Totalt sett ar
standarden helt tillfredsstallande for att tillgodose stallda krav.



Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfoéra

specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstdd, sokbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler folisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Generella riktlinjer for hur tjanstgéringen ska planeras, samt for hur malbeskrivningen,
med delmal och utbildningsaktiviteter, bor laggas upp ar upprattade i gemensamma
dokument for region Vasterbotten. Oaktat denna omstandighet hade enhetens ST-Idkare
inget individuellt utbildningsprogram som knot an till en tydlig malbeskrivning for
tjanstgoringen. Det upprattade utbildningsprogrammet, daterat mars 2019, hade inte varit

foremal for uppfoljning eller revidering, varfor man inte kunde utldsa ett tydligt nulage over

avklarade utbildningsmoment. Atgard krévs och utbildningsprogrammet behéver
kompletteras for att underlatta for den fortldpande handledningen, utifran beskrivna
delmal och larandeaktiviteter.

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfoéra

specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument fOr tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-lakare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet f6ljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allmanna rad

I:I SR bor utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D SR bor medverka till utarbetning av ST-lakarnas introduktionsprogram.

D SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens bedémning av ST-lakaren.



Kvalitetsindikator
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Alla ST-lakare far introduktion till tjanstgoringen.

Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg lakare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kon, kdnsoéverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder.

Gradering
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A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allménna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder kréavs.

Forutsattningarna for fortlopande handledning och uppféljning bedémdes som goda och

uppfyllde kriterierna enligt foreskrift och allmanna rad. Vi bedomer dock att den

fortldpande handledningen, liksom verksamhetschefens uppféljning av

utbildningstjanstgoringen, skulle kunna underlattas genom ett reviderat individuellt

utbildningsprogram, som tydligare utgick fran malbeskrivningen.



Foreskrift
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Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lakaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortlopande bedémning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen och utbildningsprogrammet gérs under hela ST.

Kontinuerlig beddémning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.

Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen
dokumenteras.

Allméanna rad
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ST-lakaren bor, utdver handledning, fa fortlépande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgéringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-lakaren huvudsakligen
genomfor sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bér omfatta handledning, pedagogik, metoder for
beddmning, kommunikation och etik.

Den fortlopande bedémningen gors med pa forhand kanda och 6verenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator
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ST-lakarnas sidoutbildning foljs upp.

Varje enhet har en plan for hur ST-lakare som riskerar hamna i svarighet for att
uppna enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
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allméanna rad. Atgarder krévs.

De teoretiska utbildningsférutsattningarna var generellt goda. | ett reviderat
utbildningsprogram rekommenderas att interna utbildningsmoment ldggs in under egna
delmal.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfoéra
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

D ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.
Foreskrift

D SR samordnar ST-lakarnas interna och externa utbildning.

Allméanna rad

D Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
D Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

D Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.



Gradering
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A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allménna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.

Verksamheten bedémdes ha generellt adekvata forutsattningar aven inom kvalitetsarbete

och vetenskapligt forhallningssatt. ST-lakaren var dven disputerad fran medicinsk fakultet i

Osterrike. Den fortlépande kompetensbedémningen inom kvalitetsarbete och medicinsk

vetenskap bedémdes dock inte uppfylla kriterierna enligt foreskrift, varfor atgard kravs pa

dessa punkter.

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens

foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med

handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift
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Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomforande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap beddms fortldpande och
aterkoppling sker.

ST-lakarna ges majlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomféra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.

ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortlépande och aterkoppling
sker.



Kvalitetsindikator

D ST-lakares genomfdrda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Minst ett, pa enheten utfort, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
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vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

O C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allménna rad féljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

O D. Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.

De generella forutsattningarna for att utbilda inom kommunikativ kompetens var goda.
Betraffande utbildningen inom ledarskap med kontinuerlig bedémning, samt egen
handledning med aterkoppling, beddmdes denna inte vara tillrackligt utvecklad for att helt
uppfylla kriterierna enligt foreskrift och allmanna rad. | dessa avseenden kravs en atgard,
trots de i dvrigt goda utbildningsférutsattningarna.

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allmanna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.



Foreskrift

D ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap bedoms fortlopande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.
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Allmanna rad

D ST-lakaren bereds mojlighet att undervisa under handledning.
D ST-lakaren bereds mojlighet att sjalv handleda under handledning.

D ST-lakaren bereds mojlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler folisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad. Atgarder krévs.



Atgirdsplan efter SPUR-granskning vid Dorotea sjukstuga

D. Tjanstgoringens upplaggning
Alla ST-ldkare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i malbeskrivningen.

Det individuella utbildningsprogrammet foljs upp regelbundet och revideras vid behov i
samrad med SR, HL och ST-lakaren.

e Utforma tydliga utbildningsplaner inom 3 manader for nya ST-lakare med stod av
studierektor vid behov.

e Sdkerstall att utbildningsplanen knyter an i kronologisk ordning till en malbeskrivning
med delmal, enligt gdllande styrdokument och anvisningar for allmanmedicinsk
specialistutbildning.

e Handledning planeras in/schemaldggs med 6verenskommen regelbundenhet
forslagsvisveckovis eller varannan vecka.

e Regelbunden uppféljning med majlighet till revidering av utbildningsprogram
planeras in minst 2 ganger per termin med huvudhandledare och arligen i samband
med medarbetarsamtal och studierektorskontakt

Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg ldkare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

e Leg lakare utan specialistkompetens som anstélls minst 3 manader ska tillsammans
med namngiven handledare paborja arbetet med ett modifierat utbildningsprogram
gallande de mal som kan uppfyllas pa halsocentralen.

F. Teoretisk utbildning
Intern utbildning planeras in i utbildningsprogrammet i enlighet med malbeskrivningen.

e Intern utbildning planeras in exempelvis deltagande i de gemensamma ldakarmotena
for Sodra Lappland med intern fortbildning samt vid interna lakarmoten och
utbildningsluncher

G. Medicinsk vetenskap och kvalitetsarbete
ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap bedoms fortlépande och aterkoppling sker.

e Journal club planeras in vid lakartraffar dar ST-lakare deltar i diskussioner.
Aterkoppling sker via huvudhandledare samt p& interna ldkarméten.



e ST-lakaren uppmuntras att géra specialistexamen med bland annat bedémning av
vetenskapligt arbete.

e ST-lakarna uppmuntras att skicka in sina arbeten till vetenskaplig, eller
allmanmedicinsk tidskrift.

ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedoms fortldpande och aterkoppling sker.

e ST-lakaren deltar i den fortlépande kvalitetsutvecklingen av verksamheten i samband
med lakarmoten, arbetsplatstraffar, vid med genomgang av avvikelser och vid
verksamhetsplaneringsdagar. ST-lakarens deltagande och engagemang utvarderas i
samband med handledarsamtal.

e ST-lakarens eget kvalitetsforbattrande arbete redovisas pa arbetsplatstraff och lokala
ST-traffar efter genomférande.

ST-ldkarnas genomfoérda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid vetenskapliga
moten.

Enheten bereder mojlighet till méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur, detta kan ske i samband med interna lakarmd&ten dar aktuella
vetenskapliga artiklar kan presenteras och diskuteras.

H. Ledarskapskompetens och kommunikativ kompetens
ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap bedéms fortlopande och med aterkoppling.

e Handledning av AT/BT-lakare samt lakarstudenter planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet. Handleda och leda i akutrumsarbete, dar aterkoppling
antingen kan ske via sit-in alternativt i samband med akutrumsutbildning.

e ST-lakaren ska delta i och leda den rondverksamhet som finns pa mottagningen
tillsammans med handledaren

e Utvardering av ledarskap med skattningsinstrument evx. 360grader evaluering

ST-lakaren bereds mojlighet att undervisa under handledning, exv. i samband med APT eller
verksamhetsplaneringsdagar samt vid l[akarmoten.

ST-lakaren bereds majlighet att sjalv handleda under handledning, exv. i samband med
akutrumsarbete under handledning samt rondarbete med ldakarstudenter.
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