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Bra utbildningsklimat med gott kollegialt stod fran hela personalgruppen
ST- lakarna upplever en trivsam arbetsplats

Engagerad och latttillganglig studierektor

Allsidig verksamhet med brett sjukdomspanorama och SABO

Hemvandardagar

Strukturerad aterkoppling pa handledning och kommunikativ kompetens gors i
begransad omfattning

Strukturerad aterkoppling pa lakarnas ledarskapsutveckling sker i ringa omfattning

Individuell utbildningsplan IUP med koppling till delmal saknas

Infor individuella utbildningsplaner med tydlig koppling till delmal och
utvarderingssatt

Vidareutveckla anvandning av befintliga kompetensutvarderingsinstrument
Aterinfor specialistkollegium

Lat ST- lakarna utveckla sin ledarskapskompetens i vardagen genom att t.ex leda
lakarmoten, APT samt fa inblick i ledningens vardagsarbete

Ge strukturerad aterkoppling efter ST- lakarnas muntliga presentationer

Se 6ver om specialisternas handledarutbildning behdver uppdateras

Infor kritisk granskning av vetenskapliga artiklar

Tydliggor sjalvstudietid och inlasningstid i schemat samt handledningsmotena
Adjungera garna studierektor till ledningsgruppen da ST- fragor star pa agendan

Se till att lakarnas internutbildning 1 timme per vecka inte paverkar ST-lakarnas uttag
av deras lunchrast

Se over ST-lakarnas skriftliga introduktionsprogrammet och komplettera garna med
verksamhetsbeskrivning samt vilka it-basade s6kmotorer som de har tillgang till



Sabbatsbergsgeriatriken bedriver geriatrisk vard pa uppdrag av Region Stockholm. Kliniken
har fem vardavdelningar med féljande profiler: Allmangeriatrik,
Ortoped/strokerehabilitering (2st), Kognitiv svikt/konfusionsprofil samt en MRSA-avdelning
(lansuppdrag) Antalet vardplatser ar 87 med en medelvardtid pa drygt sex dagar. Kliniken
har &ven 6ppenvard inom kognitiva utredningar, osteoporos samt aterbesok efter
slutenvard. Slutligen skéter man lakaruppdrag SABO fér ca 60 platser. Kliniken har dygnet
runt intagning och ca 50% av patienterna som vardas pa geriatriska avdelningarna kommer
pa remiss fran akutsjukhus. De 6vriga direktinldgges fran akutmottagning, fran hemmet via
ambulans, efter kontakt med primarvard eller SABO eller via narakuten. Under 2021 har
kliniken haft ca 4000 vardtillfallen och 500 minnesutredningar. ST ldkarna deltar i klinikens
primarjour som ar sjukhusbunden dygnet runt. (nattjoursveckor) Avdelningarna ar
differentierade enligt ovan med fokus pa skora aldre.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfoéra
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
genomforas finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.



Kliniken har 15 specialistldkare motsvarande 11,75 heltidstjanster. Av dessa 15 har 14
specialistkompetens i Geriatrik. Tva av dessa ar dubbelspecialist i internmedicin respektive
allmanmedicin. En specialist ar internmedicinare. Man har 11 ST lakare som handleds av
nio specialister, alla med handledarutbildning. En av lakarna ar disputerad. Det finns en
verksamhetschef och en ldkarchef. Det finns centralt en studierektor pa 25% som har
ansvar for 30 ST ldkare pa 4 olika geriatriska kliniker i Stockholm. Studierektorn &r specialist
i geriatrik. Pa kliniken tjanstgor dven vikarierande underlakare samt regelbundet randande
ST l&kare fran andra specialiteter sasom allmanmedicin och psykiatri dessutom BT-l&kare.
Cirka 25-30 lakarstudenter ar placerade pa kliniken per ar som tjanstgor en vecka vardera.

Foreskrift

D Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla
ST ska fa adekvat handledning.

NERNANAN

Tillrackligt manga lakare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for
att instruktioner ska kunna ges.
Allménna rad

D Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator
D Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
D Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

D Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
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allméanna rad. Atgarder krévs.

Verksamheten bedrivs pa avdelningar i mycket rymliga lokaler med adekvat utrustning, Pa
alla avdelningar utom en finns val utrustade teamexpeditioner med tillrdckligt manga
arbetsplatser. Dessutom finns 2 valutrustade ST-expeditioner -med flera datorer pa
klinikens administrations plan. Tillgang till rontgen finns pa sjukhuset under kontorstid.
men saknas Ovrig tid. Laboratoriet ar 6ppet aven jourtid.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfoéra
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstéd, sokbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler folisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Nar ST lakaren borjar sin ST tjanstgoring upprattas en utbildningsplan/ ST kontrakt. | denna
framgar tjanstgoringen pa geriatriken samt sidoplaceringar/randningar och de kurser som
ar obligatoriska . Kopplingen mellan hur delmalen ska uppnas under de olika placeringar
framgar ej i detta kontrakt och ar darfor inte tillrackligt for att betraktas som en. individuell
utbildningsplan ,IUP, Det finns en skriftlig introduktion for alla nyanstallda lakare.
Jourtjanstgoring ingar pa kliniken och omfattar ca 1 jourvecka var 6:e vecka. Kliniken har
SABO dar ST-likarna dven placeras. Tid for sjalvstudier ges, dock inplaneras det inte fér
alla ST-1akarna i schemat, vilket gor att inte alla tar den tiden. ST-lakarna deltar i intern och
extern utbildningar. Atgarder kravs.

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfoéra

specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument fOr tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-lakare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet f6ljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allmanna rad

I:I SR bor utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D SR bor medverka till utarbetning av ST-lakarnas introduktionsprogram.

D SR bor ta del av verksamhetschefens och handledarens bedémning av ST-lakaren.



Kvalitetsindikator
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Alla ST-lakare far introduktion till tjanstgoringen.

Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg lakare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet installt pa ST finns.

Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kon, kdnsoéverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder.

Gradering
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A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allménna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder kréavs.

Utbildnings- och arbetsklimatet ar gott och det kollegiala stédet i det dagliga kliniska

arbetet ar bra. Handledarsamtalen sker ej alltid regelbundet och bér schemalaggas battre.

Strukturerade kompetensutvecklingsinstrument som 360 graders, DOPS, mini-cex och CBD

gors i mindre omfattning. Kliniken har de senaste 5 aren inte haft ST-kollegium. Atgarder

rekommenderas.



Foreskrift
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Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lakaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortlopande bedémning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen och utbildningsprogrammet gérs under hela ST.

Kontinuerlig beddémning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.

Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen
dokumenteras.

Allméanna rad
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ST-lakaren bor, utdver handledning, fa fortlépande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgéringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-lakaren huvudsakligen
genomfor sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bér omfatta handledning, pedagogik, metoder for
beddmning, kommunikation och etik.

Den fortlopande bedémningen gors med pa forhand kanda och 6verenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator
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ST-lakarnas sidoutbildning féljs upp.

Varje enhet har en plan for hur ST-lakare som riskerar hamna i svarighet for att
uppna enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.



Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan forekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
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allméanna rad. Atgarder krévs.

Utbildningsmoment och kurser planeras in enligt malbeskrivningen. Intern utbildning for
samtliga lakare finns att tillga en timme per vecka lunchtid. Dessutom finns
underlakarutbildning som ST-lakarna deltar i. Studierektorerna i Stockholm arrangerar ST-
seminarium 4 halvdagar per termin, dar intyg ges. Avsatt tid for sjalvstudier ar
motsvarande 1 dag per manad samt en vecka per ar. For att mojliggora att lastiden kan tas
ut bor detta tydliggdras i schemat. ST-lakarna har méjligheter att deltaga i nationella méten
bl.a YGS.

Féreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfoéra
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

D ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.

Foreskrift

I:I SR samordnar ST-lakarnas interna och externa utbildning.



Allméanna rad

D Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
D Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

D Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

O C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad. Atgarder krévs.

Samtliga ST lakare far mojlighet att ga kurs i medicinsk metodik och kvalitetsarbete via
FOUU enheten pa Stockholms sjukhem. ST-lakarna genomfor ett vetenskapligt arbete som
presenteras pa kliniken. Tio veckor heltid ar avsatta fordetta arbete. En disputerad lakare
tjanstgor pa kliniken. Kritisk granskning av vetenskapliga artiklar "Journal club" sker ej. ST-
lakarens kompetens i medicinsk vetenskap bedéms ej fortlopande med aterkoppling. Alla
ST-lakare genomfor ett kvalitetsarbete. Ingen egen forskning bedrivs pa kliniken, men man
har de senaste 2 aren deltagit i vetenskapliga projekt med insamling av patientmaterial
kring Covid-19 och darigenom varit medforfattare till dessa publikationer. Likasa sker aktiv
samverkan med Kl pa ledningsniva och SLSO:s FOUU enhet.

Atgarder kréavs.

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allmanna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.



Foreskrift

D Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhaliningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomforande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap bedéms fortldpande och
aterkoppling sker.

ST-lakarna ges mojlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomfora, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.

KNI C AN N I I I KN

ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortldpande och aterkoppling
sker.

Kvalitetsindikator

[]

ST-lakares genomfdrda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

Enheten har regelbundna moéten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

RN

Minst ett, pa enheten utfort, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt mote de senaste tva aren.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller folisamheten till Socialstyrelsens féreskrifter.
Atgarder krévs.



ST-lakarna genomgar kurser som omfattar delmal A och B. ST-lakarna far leda avdelnings
ronder och teamronder, men far i mindre omfattning strukturerad aterkoppling pa
ledarskap. ST-ldkarna far tillfalle att handleda ldkarstudenter och underlékare men
strukturerad aterkoppling pa detta sker ej. Tillfalle ges till muntliga presentationer och att
undervisa bl.a. underldkare . Strukturerad aterkoppling pa dessa moment sker sparsamt.
Atgarder kravs

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allmanna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

D ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap bedéms fortlopande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

NI

ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.

Allméanna rad

D ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
D ST-lakaren bereds mojlighet att sjalv handleda under handledning.

D ST-lakaren bereds mojlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad. Atgarder krévs.



ATGARDSPLAN SPUR 2022 Sabbatsbergsgeriatriken

D Tjanstgoringens upplaggning (atgard kravs)
Individuellt utbildningsprogram dar delmal ar kopplade till aktiviteter

Individuell Tjanstgoringsplan har funnits hela tiden men tidigare lagts ihop med ST kontraktet.
Finns nu separat. Kopplar nu dven delmal med aktiviteter till den individuella tjanstgoéringsplanen.

Hur: Omformulerar och doper om ST kontraktet sa det tydligt framkommer att det &r den individuella
tjdnstgoringsplanen.

Lagger upp delmal med aktiviteter som den enskilde ST ldkaren kan gora for att uppna delmal enligt
malbeskrivning ST geriatrik.

Det individuella utbildningsprogrammet f6ljs upp regelbundet i samband med handledarsamtal och
revideras vid behov av studierektor, handledare och ST ldkare.

Avstamning av den individuella tjanstgoringsplanen gors lampligen i februari varje ar da ST lakaren
gjort en sammanstallning av arets aktiviteter och lamnar in dessa till studierektorn.

Tidplan: Finns pa plats i september 2022

E Handledning och uppfoljning (atgard rekommenderas)

ST ldkaren ska aktivt efterfraga regelbunden feedback av specialist som hen arbetar med.
Hur: Utga ifran det dagliga avdelningsarbetet. Engagera aktuell dverlakare.

Tidsplan: Borjar gélla fr.o.m 12 september

Anvanda de bedomningsmallar som finns pa ST-geriatrik.se hemsida, enligt rekommendationerna i
Broschyren for handledning av ST lakare. Genomfér bedomning med aktuell 6verldkare som i sin tur
informerar aktuell handledare om att bedémning gjorts.

Tidplan: Paborjas mandag den 23 maj 2022.
ST kollegium -finns med pa atgard for bade E och H

Hur: ST kollegium ska aterinforas med genomgang av 2-4 ST lakare efter i forhand bestamda
principer 2 ganger per ar. Mall for hur detta ska genomforas finns pa plats.

Hur:

Varje ST lakare ska ha fatt feedback fran ST kollegium av sin handledare minst 2-3 gdnger under hela
sin ST.

Tidsplan: Planerat oktober 2022, april 2023.



G Medicinsk vetenskap och kvalitetsarbete (atgard kravs)
Journal club

Hur: Genomféra Journal Club cirkel pa kliniken, dar ST lakargruppen ar ansvariga for tema och har
stod av ansvarig 6verldkare kring att ta fram relevanta vetenskapliga artiklar.

Genomfora Journal Club cirkel planeras hallas 4 ganger per ar.
Falldiskussioner

Hur : Falldiskussioner utifran aktuella patienter i avdelningsarbete 2ggr /manad dér handledaren ger
strukturerad ater koppling enligt vedertaget formular nar ST lakaren haller i presentationen.

Aterkoppling sker via ST kollegium och via regelbundna handledartraffar.

Uppmuntra och stddja ST lakaren i att fa kontakt med annan klinik som har koppling till forskning tex
FoUU enhet.

Tidsplan: Start i oktober 2022
Presentation av genomfort vetenskapligt arbete pa kliniken

| samband med att ST lakare presenterar sitt vetenskapliga arbete pa kliniken sasom idag, kommer
en skriftlig och muntlig feedback av presentationen ges direkt efter presentationen av ST lakarens
handledare eller annan specialist som utsetts att ge feedback.

Vi ska dven uppmuntra att ST lakaren skickar i sitt arbete till geriatriskt forum for mojlighet att fa
presentera det pa deras aterkommande utbildningsdagar.

Tidsplan: Har borjat galla fran maj 2022

H .Ledarskapskompetens och kommunikativ kompetens (atgard kravs)

ST ldkaren ska fa mojlighet att auskultera i ledningsgrupp samt folja med verksamhetschef pa
bestaller moten.

Hur: Annonserade moten dar en ST ldkare per mote kan anmala deltagande i forvag till Iakarchef. Bor
ha deltagit pa minst 2 méten under sin ST.

Erbjudande:

Ledningsgruppmote kan bokas en tisdag/manad.

Tider for avstamningsmote HSF en gang per termin.

Delta i ledningsgruppen/HSF mote minst en gang vardera under sin ST.
Strukturerad aterkoppling pa sin egen handledning

Nar man som ST lakare handleder ldkarstudent, UL eller BT ldkare - fa strukturerad aterkoppling av
sin handledare eller annan specialist pa sin handledning.



Hur: Ett formular finns framtaget for feedback pa just sin handledning och avsatt tid for feedback i
anslutning till aktuell handledning. Ska goras vid minst 3 tillfallen under hela ST.

Strukturerad aterkoppling pa egen undervisning / presentation

Nar man som ST lakare undervisar lakare eller andra yrkeskategorier ska hen fa aterkoppling av
handledare eller annan specialist och i férekommande fall annan yrkeskategori.

Nar man som ST lakare presenterar patientfall for kollegor skall hen fa aterkoppling av specialist.

Hur: Genom att Specialist deltar vid undervisning/presentationen och ger skriftlig (enligt vedertagen
mall) samt muntlig feedback till ST ldkaren. Om specialisten ej dr ST ldkarens handledare ger hen
dven feedback till handledaren. Detta kan goras via ST kollegium eller ett mer informellt mote.

Tidsplan: Borjar galla fr.o.m 12 september 2022
ST kollegium - finns med pa atgédrd for bade H och E

Hur: ST kollegium ska aterinféras med genomgang av 2-4 ST ldkare efter i férhand bestamda
principer 2 ganger per ar. Mall for hur detta ska genomforas finns pa plats.

Hur:

Varje ST lakare ska ha fatt feedback fran ST kollegium av sin handledare minst 2-3 ganger under hela
sin ST.

Tidsplan: Planerat oktober 2022, april 2023.
Hur: Pa ST kollegiet tas ST lakarens ledarskapskompetens och kommunikativ kompetens upp

ST studierektor ar numera adjungerande till ledningsgruppens méten nar ST fragor avhandlas.
Tidsplan: borjar galla fran 5 september 2022. Deltar vid ledningsgruppmoten med fokus pa
strategiska utbildningsfragor 2-4ggr/ar samt extra vid behov.






