EXTERN KVALITETSGRANSKNING
av specialiseringstjanstgoring

Njurunda Vardcentral Allmanmedicin
Klinik Specialitet
2023-01-17

Datum

Annika Larsson och Marcel Aponno
Inspektorer

Lipué%‘&ﬁ

LAKARNAS INSTITUT FOR PROFESSIONELL UTVECKLING | VARDEN



Engagerad och ny verksamhetschef som &r lakare. Fokus pa utveckling.
Engagerad studierektor.

Valanpassade lokaler.

Kraftfull [akargrupp.

Arligt specialistkollegium halls dar SR deltar.

Svag struktur kring det formella under ST-utbildningen, ST- planer utan tydlig koppling
till malbeskrivning.

Arbetar ej med listning pa lakare vilket gér det svart med kontinuitet och
relationsbyggande.

Ingen dokumentation av handledning sker.

Okad struktur kring formalia: Upprétta ST-planer med koppling till malbeskrivning och
revidera dessa fortldpande. Dokumentera handledning fortldpande. Skriv
arsrapporter. Genomfér Mitt-ST.

Infor listning pa lakare, dven for ST-lakarna.
Inkludera ST-lakarna i kvalitetsarbetet pa VC.

Aterinfor regelbunden internutbildning och engagera ST-lakarna i att halla i detta.
Hitta struktur for ST-ldkare att 6va pa vetenskaplig kompetens sa att de kan fa
bedémning och aterkoppling kring detta, till exempel sk journal-clubs.

Lata ST-lakarna handleda studenter och AT/BT samt tillse att de da far handledning
och aterkoppling kring detta t ex genom medsittning eller videoinspelade
handledningssamtal.

Lat ST-tid anvandas till utveckling, inte till patientarbete.

Hitta struktur for ST-lakare att 6va pa ledarskap till exempel genom att leda moten,
planera utbildningar och skugga chef.



Njurunda Vardcentral ligger belaget i Kvissleby, séder om Sundsvall. Listningen uppgar till
cirka 12500 patienter och demografin ar blandad. VC ansvarar for rond av tva sarskilda
boenden samt hemsjukvarden i omradet. Man har distriktsskoterskemottagning,
lakarmottagning, modrahalsovard, BVC, kuratorsenhet, rehabiliteringskoordinator och
fysioterapi.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdovs for att genomfoéra
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
genomforas finns.

D Skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur specialiseringstjanstgoringen ska
utvarderas finns.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

VC har ca 42 medarbetare. Idag 6 anstallda specialister, motsvarande ca 4.5 heltider pa
12600 listade patienter.

10 sjukskoterskor och distriktskoterskor (1 heltid diabetesskoterska, 1 deltid astma/KOL-
skoterska, 1 deltid demensskoterska, 1 deltid inkontinensskoterska, 1 deltid fast
vardkontakt med ansvar for vardplaneringar, 1 deltid distriktskoterska som handhar
halsosamtal) 2 underskoterskor 2 barnmorskor 2 barnhalsovardsskoterskor 5
fysioterapeuter 6 specialistldkare 5 ST-lakare 2 BT-lakare 1 AT-lakare 2 kuratorer 2
medicinska sekreterare 2 receptarier/administratorer 1 lokalvardare 1 deltidsarbetande
dietist



Foreskrift

[v]

NERNANAN

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Tillgang till specialistkompetent studierektor med handledarutbildning finns.

Tillrackligt manga lakare med relevant specialitet och kompetens finns for att alla ST
ska fa adekvat handledning.

Tillrackligt manga lakare och andra medarbetare med relevant kompetens finns for
att instruktioner ska kunna ges.

Allmanna rad

[v]

Studierektorn har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

]
]
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Generella skriftliga instruktioner for ST-handledning finns.
Regelbundna handledartraffar for ST-handledarna finns.

Skriftlig uppdragsbeskrivning for SR finns.

Gradering

@
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A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler félisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad. Atgarder krévs.



VC har adekvata och rymliga lokaler med god utrustning. ST har tillgang till egna rum.

Man har:  Oronmikroskop ONH-stol och pannlampa Ogonmikroskop Rektoskop 3
gynstolar (2 médrahélsovarden, 1 Iakarmottagningen) Operationssal (kombinerad
akutrum) med instrumentering Dermatoskop (inklusive utrustning som majliggor
teledermatoskopi) Madjlighet till 24 h blodtrycksmatningar

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfoéra
specialiseringstjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

I:I Adekvat utrustning for diagnostik, utredning och behandling finns.

Kvalitetsindikator

D ST-ldkarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Tillgang till IT-baserade kliniska beslutsstdd, sokbar vetenskaplig databas, stod fran
bibliotek eller FoU-enhet finns.

Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda men
enstaka undantag kan férekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Det finns ett lokalt introduktionsprogram for nya ST-lakare. Kurser och andra utbildningar
ar inplanerade i utbildningsprogrammen. En gang i manaden ar det basgruppstraff for ST-
lakarna pa de néarliggande vardcentralerna. Jourverksamheten finns pa narliggande VC. ST
deltar dven i beredskapsjour i hemmet. Arsrapporter fran handledare skrivs.

Idag finns planering av ST- tjanstgoéringen men ej individuell utbildningsplan med koppling

till malbeskrivning. Utbildningsprogrammet revideras inte strukturerat. ST-tid anvands ofta
till patientarbete. Man arbetar inte med listning pa ladkare. Det saknas intern utbildning pa

vardcentralen. Idag har man ej vikarierande lakare.

Foreskrift
Verksamheten har de férutsattningar som behdvs for att genomfoéra
specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska uttolkas samt styrande
dokument for tjanstgoringens upplagg.

D Jourtjanstgoring/beredskap uppfyller kraven i malbeskrivningen.

Foreskrift

D Alla ST-lakare har individuellt utbildningsprogram som utgar fran kraven i
malbeskrivningen.

D Det individuella utbildningsprogrammet féljs regelbundet upp och revideras vid
behov i samrad med SR, HL och ST-lakaren.

Allméanna rad

D SR bér utgdra en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D SR bér medverka till utarbetning av ST-Idkarnas introduktionsprogram.

D SR bdr ta del av verksamhetschefens och handledarens beddmning av ST-lakaren.



Kvalitetsindikator
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Alla ST-lakare far introduktion till tjianstgoringen.

Tillgang till individuella utbildningsprogram och handledning for de leg ldkare utan
specialistkompetens som arbetar vid enheten med siktet instéllt pa ST finns.

Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter att uppna malen i
mal-beskrivningen oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell I1aggning eller
alder.

Gradering

O

O
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A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna r&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda men enstaka undantag kan féorekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad. Atgarder krévs.

Handledning sker regelbundet. Utvardering sker bland annat genom medsittning, mini-cex

och DOPS men ar ej tydligt knutet till malbeskrivning och utbildningsprogram. Randningar

foljs upp muntligt av handledare. Specialistkollegium sker arligen. Handledartraffar sker
regelbundet. ST har inte alltid haft handledare pa sidoutbildningsplatser.

Idag finns planering av ST- tjdnstgdringen men ej individuell utbildningsplan med koppling

till malbeskrivning. Utbildningsprogrammet revideras inte strukturerat. Dokumentation av

handledning sker ej idag. Mitt-i-ST genomfors ej systematiskt pa VC.



Foreskrift

D Handledningen utgar fran det individuella utbildningsprogrammet.
Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST.
ST-lékaren har tillgang till handledare under varje utbildningsperiod.

Fortlopande bedémning av ST-lakarens kompetensutveckling utifran
malbeskrivningen och utbildningsprogrammet gérs under hela ST.

Kontinuerlig bedéomning utfors av verksamhetschef (motsvarande) och huvudsaklig
handledare.

Verksamhetschef (motsvarande) ansvarar for att den kontinuerliga bedémningen

NN EEEEN

dokumenteras.

Allméanna rad

ST-lakaren bor, utdver handledning, fa fortlépande instruktioner.
Handledningen ar inplanerad i ordinarie tjanstgoringsschema.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor dar ST-Iakaren huvudsakligen genomfoér
sin specialiseringstjanstgoring.

Handledarutbildningen bér omfatta handledning, pedagogik, metoder for
beddmning, kommunikation och etik.

Den fortlopande bedémningen gors med pa férhand kdnda och éverenskomna
metoder.

Pavisade brister i ST-lakarens kompetens leder till en atgardsplan.

KIRE K R KRE

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarnas sidoutbildning f6ljs upp.

D Varje enhet har en plan fér hur ST-ldkare som riskerar hamna i svarighet for att
uppna enskilda delmal, sin professionella utveckling generellt eller av personliga
skal, ska kunna hjalpas.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda men enstaka undantag kan férekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad. Atgarder krévs.

Kurser och andra utbildningar ar inplanerade i utbildningsprogrammen. Seminarium ager
rum en eftermiddag i manaden for alla ST-lakare i omradet. Lakarmote pa enheten halls en
gang i veckan. Dock sker ingen internutbildning med vetenskapligt innehall regelbundet. Ej
struktur for aterforing av kunskap inhamtad vid ex kurser och randningar. SR samordnar

randningar centralt.

Foreskrift
Verksamheten har de forutsattningar som behdvs for att genomfoéra

specialiseringstjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen.

D ST-lakarna genomgar den teoretiska utbildning som definieras i det individuella
utbildningsprogrammet.
Foreskrift

D SR samordnar ST-lakarnas interna och externa utbildning.

Allméanna rad

D Intern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.
D Extern utbildning planeras in i det individuella utbildningsprogrammet.

D Tid for regelbundna sjalvstudier planeras in i det individuella
utbildningsprogrammet.



Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna r&d. Atgarder krévs.

Det finns strukturerade program for skriftligt individuellt arbete for alla ST-lakare. Det
skriftliga vetenskaplig arbetet och kvalitetsarbetet redovisas lokalt. Lopande arbete med
kvalitetsutveckling involverar idag ej ST. Nagon struktur for granskning av vetenskaplig
litteratur finns ej. Darmed sker ej fortlopande arbete eller aterkoppling kring ST-lakarnas
kompetens i vetenskap och kvalitetsarbete. Ingen kunskap om regionalt
doktorandprogram i ST-gruppen.

Foreskrift

D Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Goda forutsattningar finns for genomforande av ett skriftligt individuellt arbete enligt
vetenskapliga principer.

ST-lakarnas kompetens i medicinsk vetenskap bedéms fortlopande och aterkoppling
sker.

ST-lakarna ges mojlighet att utveckla kunskap om och kompetens i kvalitets- och
patientsakerhetsarbete.

Goda forutsattningar finns for att genomftra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.

IR CY I EN I R KN

ST-lakarens kompetens i kvalitetsutveckling bedéms fortlopande och aterkoppling
sker.



Kvalitetsindikator
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HEnE

ST-lakares genomférda individuella arbeten publiceras eller presenteras vid
vetenskapliga moten.

Tillgang till ett valfungerande doktorandprogram finns.

Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Minst ett, pa enheten utfért, sjalvstandigt forskningsprojekt har publicerats i
vetenskaplig tidskrift eller presenterats vid vetenskapligt méte de senaste tva aren.

Gradering

O

O
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A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfylida, men
enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Kurs i ledarskap ingar i regionens kursutbud. | det dagliga teamarbetet sker ett

ledarskapsarbete, ex vid ronder. Ingen fortlopande bedémning och aterkoppling av

ledarskapskompetens sker. Handledning av student/AT kan inga for ST men nagon

strukturerad handledning pa handledningen férekommer ej.

Foreskrift

]
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ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla ledarskapskompetens i enlighet med
malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i ledarskapskompetens.
ST-lakarens kompetens i ledarskap bedéms fortldépande och med aterkoppling.

ST-lakaren ges forutsattningar att utveckla den kommunikativa kompetensen saval
muntligt som skriftligt i enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.

ST-lakarens kommunikativa kompetens bedéms och aterkoppling sker.



Allmanna rad

D ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
D ST-lakaren bereds mojlighet att sjalv handleda under handledning.

D ST-lakaren bereds méjlighet att deltaga i inom- eller mellanprofessionell reflektion i
grupp.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad. Atgarder kravs.
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Handlingsplan efter SPUR-

iInspektion 17 januari 2023 Doktor.se

Njurunda vardcentral

Férkortningar: Verksamhetschef (VC), ST-Idkare (ST), handledare (HL) och studierektor (SR).
Handlingsplanen for ST-utbildningen vid Doktor.se Njurunda vardcentral efter SPUR-
inspektionen januari 2023 tar sin utgangspunkt fran svagheter och férbattringspotential. ST-
utbildningens strukturella premisser vid Doktor.se Njurunda vardcentral synes vara av god
kvalitet. De brister som SPUR-inspektionen belyst identifieras under ST-utbildningens
process.

| SPUR-rapporten listas foljande svagheter och forbattringspotentialer:

Svagheter

Svag struktur kring det formella under ST-utbildningen, ST- planer utan tydlig koppling till
malbeskrivning.

Arbetar ej med listning pa lakare vilket gor det svart med kontinuitet och relationsbyggande.
Ingen dokumentation av handledning sker.

Forbattringspotential

Doktor.Se

Okad struktur kring formalia: Uppratta ST-planer med koppling till malbeskrivning och
revidera dessa fortlépande. Dokumentera handledning fortlépande. Skriv arsrapporter.
Genomfor Mitt-ST.

Infor listning pa lakare, dven for ST-lakarna.

Inkludera ST-ldkarna i kvalitetsarbetet pa VC.

Aterinfor regelbunden internutbildning och engagera ST-likarna i att halla i detta.

Hitta struktur for ST-lakare att 6va pa vetenskaplig kompetens sa att de kan fa bedémning
och aterkoppling kring detta, till exempel sk journal-clubs.

Lata ST-ldkarna handleda studenter och AT/BT samt tillse att de da far handledning och
aterkoppling kring detta t ex genom medsittning eller videoinspelade handledningssamtal.
Lat ST-tid anvandas till utveckling, inte till patientarbete.

Hitta struktur for ST-lakare att 6va pa ledarskap till exempel genom att leda moten, planera
utbildningar och skugga chef.

Sveavéagen 63 | 113 59 Stockholm
www.doktor.se
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Struktur

A Verksamheten

Har foljes Socialstyrelsens foreskrifter.

B Medarbetarstab och interna kompetenser
Har foljes Socialstyrelsens foreskrifter, darutdver uppfylles de allmanna raden och

kvalitetsindikatorer.

C Lokaler och utrustning
Har foljes Socialstyrelsens foreskrifter samt kvalitetsindikatorer.

Process

D Tjanstgoringens upplagg
Har foljes inte Socialstyrelsens foreskrifter, men daremot uppfylles de allmédnna raden och
majoriteten av kvalitetsindikatorerna.

foljs regelbundet upp
och revideras vid
behov i samrad med
SR, HL och ST-lakaren.

samt arlig mer omfattande
avstamning. Darutover genom SR
upprattande av “arshjul”
innehallande planerade arliga
aktiviteter inklusive
Specialistkollegium, arsrapporter och
handledarutlatanden. Arshjulet
beskriver ocksa kraven pa
vardcentralerna att tillse att tid finns
for dessa aktiviteter.

Uppmuntra och mojliggora

Foreskrift som inte Planerade atgérder Ansvarig Uppféljning
foljes
Alla ST-lakare har Information och instruktion till ST- VC, ST, HL | Specialistkollegium
individuellt lakare och ST-handledare om och SR (nov-dec) 2023
utbildningsprogram upprattandet av IUP med
som utgar fran kraven i | utgangspunkt fran malbeskrivningen
malbeskrivningen. och delmal. SR upprattar en

strukturerad mall for ST att ha som

utgangspunkt nar den individuella

planen ska utformas
Det individuella Uppréattande av intern rutin inklusive | VC, ST, HL | Specialistkollegium
utbildningsprogrammet | checklista for regelbunden (6ver aret) | och SR (nov-dec) 2023

samt
medarbetarsamtal
varen 2024,
darefter arligen

Doktor.Se
Sveavéagen 63 | 113 59 Stockholm
www.doktor.se
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E Handledning och uppfdljning
Har foljes inte Socialstyrelsens foreskrifter, men daremot uppfylles de allmanna raden och
majoriteten av kvalitetsindikatorerna.

handledning inte kunnat erbjudas
fullt ut ar under
sidotjanstgoringar pa grund av
logistiska skal och
schemaldggning. Atgard for detta
blir att uppratta rutin kring hur ST
och (huvud)HL ska planera
handledning under
sidotjanstgoring

Foreskrift som inte Planerade atgirder Ansvarig Uppféljning
foljes

Handledningen utgar Upprattande av IUP HL och ST Arligen (nov-dec)
fran det individuella Information till och utbildning av

utbildningsprogrammet. | HL.

ST-ldkaren har tillgang Under klinisk tjanstgoring pa Rutin: VC Hosten 2023

till handledare under vardcentral finns tillgang till Applicering: (nov-dec)

varje utbildningsperiod. | (huvud)HL, de perioder dar HL och ST

Fortlépande bedémning
av ST-lakarens
kompetensutveckling
utifran
malbeskrivningen och
utbildningsprogrammet
gors under hela ST.

Upprattande av IUP
Upprattande av intern rutin
inklusive checklista for
regelbunden (6ver aret) samt

arlig mer omfattande avstamning.

VC, HL och ST

Arligen (nov-dec)

Verksamhetschef
(motsvarande) ansvarar
for att den kontinuerliga
beddmningen
dokumenteras.

Upprattande av intern rutin
inklusive checklista for
regelbunden (6ver aret) samt
arlig mer omfattande avstamning
Ovanstaende rutin innehallande
krav pa arligt uppvisande och
kvalitetsgranskning av
dokumentation

VvC

Arligen (nov-dec)
samt arligen vid
medarbetarsamtal
och
uppfoljningssamtal
och vid behov 1-1-
samtal

F Teoretisk utbildning

Socialstyrelsens foreskrifter foljes och de allmédnna raden foljes i vasentliga delar, men

brister forekommer.

Doktor.Se
Sveavéagen 63 | 113 59 Stockholm
www.doktor.se
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G Medicinsk vetenskap och kvalitetsarbete
Har foljes inte Socialstyrelsens foreskrifter eller kvalitetsindikatorer.

Foreskrift som inte Planerade atgarder Ansvarig Uppféljning
foljes

ST-lskarnas kompetens | (Ater)infora regelbunden tid for SR, VC, HL | Arligen (nov-
i medicinsk vetenskap | vetenskaplig diskussion dar ST och HL och ST dec)
beddms fortlopande diskuterar varierande medicinska @mnen,

och aterkoppling sker. | gangse behandlingslinjer, utvalda artiklar
eller annan medicinsk vetenskap,
reflektera och analysera detta i grupp.

SR planerar uppstart av regelbundna
journal-clubs.

Regelbunden diskussion vid handledning
kring medicinsk vetenskap och feedback i
ST-lakarens formaga att tolka sadan

SR har ordnat regelbundna tillfallen dar ST
bereds mojlighet att halla foreldsning for
AT- och BT-lakare pa varierande medicinska
teman, dar forelasningen till struktur och
innehall bedéms av specialistldakare (inte
alltid handledare) och feedback lamnas till
ST

Moijliggora genomférande av
Specialistexamen

Mojliggora regelbundna
remissgenomgangar

ST-lakarens kompetens | Aktivt involvera och delegera VC, HL och
i kvalitetsutveckling kvalitetsarbete till ST, engagera HLivalav, | ST
beddms fortlopande genomfdrande och uppfdljning av
och aterkoppling kvalitetsarbete.
sker.

Doktor.Se

Sveavéagen 63 | 113 59 Stockholm
www.doktor.se
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H Ledarskapskompetens och kommunikativ kompetens
Har foljes inte Socialstyrelsens foreskrifter eller allmanna raden.

Socialstyrelsen foreskrifter

fortlépande och med
aterkoppling.

handledaruppdrag av lakarstudenter,
|akarassistenter, AT- och BT-ldkare, med
tillgang till handledning och med
observation/bedomning och aterkoppling
fran HL eller specialistldkare

Bruk av bedémningsinstrument for
aterkoppling

ST leder teamarbete vid exempelvis
mottagningsverksamhet, BVC och SABO
ST —under handledning och med
aterkoppling

Foreskrift som inte Planerade atgarder Ansvarig Uppfoljning
foljes
ST-lakaren ges Kontinuerlig utbildning, handledning och VC, SR, HL | Arligen (nov-
kontinuerlig reflektion i grupp betraffande ledarskap, och ST dec)
handledning i dels genom kursutbud som erbjuds av
ledarskapskompetens. | Region Vasternorrland, dels genom ST-

seminarier och lakarmoten

Beredas mdjlighet att auskultera andra

lakare som effektuerar ledarskap,

exempelvis vid teamarbete sa som BVC och

SABO

Beredas mdjlighet att auskultera med

ledare/chef inom verksamheten
ST-lakarens kompetens | Mojliggdra handledning under VC, SR, HL | Arligen (nov-
i ledarskap bedoms handledning, bland annat genom att ST far | och ST dec)
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Socialstyrelsens allmédnna rad

Allménna radd som inte | Planerade atgarder Ansvarig Uppfoljning
foljes
ST-lakaren bereds SR har ordnat regelbundna tillfallen dar ST VC, SR, HL Arligen
mojlighet att bereds mojlighet att halla foreldsning for AT- | och ST (nov-dec)
undervisa under och BT-lékare pa varierande medicinska
handledning. teman, dar férelasningen till struktur och

innehall bedéms av specialistlakare (inte

alltid handledare) och feedback lamnas till

ST
ST-lakaren bereds Mojliggora handledning under handledning, | VC, SR, HL | Arligen
mojlighet att sjalv bland annat genom att ST far och ST (nov-dec)
handleda under handledaruppdrag av ldkarstudenter,
handledning. lakarassistenter, AT- och BT-ldkare, med

tillgang till handledning och med

observation/bedémning och aterkoppling

fran HL eller specialistldkare
ST-lakaren bereds Aterkommande ST-seminarier, likarmoten VC, SR, HL Arligen
mojlighet att deltagai | pa vardcentralen och och ST (nov-dec)
inom- eller familjelakareftermiddagar. (Ater)inforande
mellanprofessionell av tid for intern utbildning pa vardcentralen
reflektion i grupp. dar medicinsk vetenskap avhandlas men

ocksa fragor kring professionell utveckling

inklusive ledarskap

Undertecknande

Ort och datum

Erik Nilsson Borg, VC

Ort och datum

Ort och datum

Bodil Andersson, representant HL
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Heidi Lecoq, SR

Ort och datum

Orjan Grindborg, representant ST
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