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Dynamisk miljé med mycket engagerad hélso- och sjukvardsdirektor, studierektor och
handledare, verksamhetschef och ST-lakare

Funktionella lokaler med narhet till alla personalkategorier underlattar
kommunikation

Controllers och medarbetare som jobbar med lakemedelsbudgeten finns i samma
korridoren vilket ger forutsattningar for introduktion och delaktighet i fragor géllande
|ldkemedels- och halsoekonomi.

Bra forutsattningar for sjalvstudier och att kunna delta i kurser.
Tillgdng till regional, nationell och internordisk utbildning inom specialiteten

Flera av ST-ldkarna ar redan specialister, involverade i forskarutbildning och
doktorandprojekt. Hog forskningsaktivitet i relation till LMC:s storlek.

Sarbar konstruktion med studierektor och handledare i en och samma person utan
"back-up" just nu.

En utbildningsverksamhet inom klinisk farmakologi som fortfarande ar under
uppbyggnad och forutsatter fortfarande utbildningsinsatser pa annan ort.

Risk att bli indragen i for manga parallella projekt med tanke pa begréansat antal ST-
lakare

Vissa styrande dokument behdéver finslipas och andra upprattas.

Vid den planerade organisationsférandringen bor potentiella intressekonflikter mellan
handledare, studierektor och linjechef beaktas. Om alla de tre rollerna laggs pa
samma individ, kan intressekonflikter behdva eskaleras i organisationen och bli mer
svarhanterade.

Det forekommer en viss diskrepans mellan larandemetoder och bedémningsmetoder
for vissa delmal/delar av delmal i de individuella utbildningsplanerna, som annars ar
foredomliga.

ST-lakare skulle kunna bidra till lakemedelsuppfdljningar genom att ge en medicinsk
dimension till lakemedelsstatistiken och ta initiativ till eventuella férdjupade analyser
samt delta i diskussioner med verksamheterna om varfor lakemedelsanvandningen
ser ut som den gor och eventuellt ge forslag pa behandlingsalternativ.



Klinisk farmakologi ar en del av Lakemedelscentrum (LMC), som har ett drygt 30-tal
medarbetare, men som snart kommer att fa det dubbla antalet da regionen tar 6ver
lakemedelsforsorjning och lakemedelsservice i egen regi. En omorganisation planeras
darfor, dar Klinisk farmakologi inklusive lakemedelsinformationscentralen CLINT sannolikt
blir en egen sektion. Verksamhetschefen for LMC ar specialistkompetent ldkare, men inte i
klinisk farmakologi, vilket ddremot halso-och sjukvardsdirektéren (HSD) ar. HSD fungerar
som garant for ST-utbildningen i klinisk farmakologi och har arliga uppféljningssamtal med
ST-lakarna. Verksamhetschefen fér LMC ar dven ordférande i Lakemedelskommittén, som
har 32 (snart 34) expertgrupper inom olika terapiomraden. LMC ansvarar dven for
lakemedelsbudgeten och ansvariga apotekare och ekonomer arbetar inom verksamheten.
Medarbetare vid LMC (inkl ST-lakare) ingar i sjukhusets patientsakerhetsarbete kring
ldkemedelsavvikelser. Ett genomlysningsarbete pagar kring hur klinisk farmakologisk
undervisning kan lyftas inom samtliga kliniska moment pa lakarprogrammet. Forskning
bedrivs vid LMC i samarbete med savél Orebro universitet som Karolinska Institutet och
Uppsala Universitet.

ST-programmet startade for 1% ar sedan och de senaste ST-lakarna bérjade i februari
2023. Vissa utbildningsmoment behdver géras genom externa placeringar, t ex. TDM,
missbruksanalyser, och tolkning av analysresultatet. Det kan behdvas skapa méjlighet for
deltagande i klinisk prévningsverksamhet, aven om viss aktivitet redan finns.

Studierektorskollegium halls 2-3 ganger/termin och erbjuder fortbildning for
studierektorsrollen och fungerar som kalibrering mellan olika ST-program.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur verksamhetens
specialiseringstjanstgoring ska genomforas.

D Vardgivaren tillhandahdller skriftliga riktlinjer for hur beddmning av ST-lakarens
kompetens ska goras.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.



Kvalitetsindikator

D Det finns rutiner som, utdver extern granskning, anger hur kvaliteten i ST-
utbildningen kontinuerligt ska utvarderas och sakerstallas.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar uppfyllda.
Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Eftersom verksamheten bara har en specialistkompetent klinisk farmakolog, fungerar
denne som bade studierektor och handledare. Formellt ST-kollegium halls darfér inte, men
beddmning sker med etablerade metoder med lokalt anpassade instrument. Studierektorn
ar erfaren och har tidigare arbetat som studierektor inom annan specialitet.

Det finns tre ST-lakare, en som kommit halvvags och tva som arbetat drygt 3 manader,
men som ar specialister i andra kliniska specialiteter. Tva av ST-lakarna ar registrerade
doktorander. Verksamhetschefen brinner for lakemedelsfragor och rationell
lakemedelsbehandling, ar ordforande i lakemedelskommittén, ingar i LOK, ar
fullmaktsperson for TLV och medlem i NT-radet.

Inom verksamheten finns erfarna farmaceuter med olika inriktningar
(lakemedelsinformation, lakemedelsstatistik/-uppféljning, forsorjningsfragor, budget,

klinisk farmaci m.m.).

Vid LMC finns ett flertal disputerade medarbetare (bade ldkare och farmaceuter) som kan

handleda i vetenskapliga utveckling.



Foreskrift

]
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Den huvudansvariga handledaren har ett bevis om specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Ovriga handledare &r legitimerade lakare med relevant specialistkompetens.

Det finns tillgang till specialistkompetent studierektor, som har genomgatt
handledarutbildning.

Det finns tillgang till handledare i en omfattning som motsvarar behovet av
handledning.

Det finns tillgang till medarbetare som kan ge nédvéndiga instruktioner.

Allmanna rad

[v]

Studierektor har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

]
]
]

Det finns generella skriftliga instruktioner for hur handledningen av ST-lakare ska ga
till.

Handledarna ges minst en gang per ar majlighet till
utbildning/uppdatering/kompetensutveckling inom omradet.

Det finns skriftlig uppdragsbeskrivning for studierektorn.

Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Lokalerna ar andamalsenliga med verksamhetschef, studierektor och ST-lakare i samma
korridor. De tre ST-lakarna sitter i samma rum, dar aven egen
videokommunikationsutrustning installerades under inspektionen. ST-lakarna har varsin
barbar dator och tillgang till databaser, referenshanteringssystem och bibliotekstjanster.
Lakemedelscontrollers och informationsapotekare finns i samma korridor. Det finns aven
god tillgang till motesrum, bade i den namnda korridoren och nagra minuter borti en
angransande byggnad.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot ldkare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

I:I Utrustning for diagnostik, utredning och behandling ar adekvat.

D Utrustning for mottagningsverksamhet, moéten och behandlingskonferens pa distans
ar adekvat.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgdng till funktionell arbetsplats.

D Det finns tillgang till relevanta IT-baserade kliniska beslutsstéd, sokbar vetenskaplig
databas samt stod fran bibliotek eller FoU-enhet under hela
specialiseringstjanstgoringen.

Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter.

Q D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



2 av 3 ST-lakare paborjade utbildningen i februari 2023 och ar i mycket tidig fas i sin ST-
utbildning och deltagande i jourtjanstgoring har inte varit aktuell an. Den 3:e ST-ldkaren
ingar i jourlinjer och svarar aven ut analyssvar for lakemedel och tolkar analyssvaren pa
distans i samarbete med Klinisk farmakologi i Linkdping. Utvecklingen féljs upp
regelbundet genom handledaren. Fér de tva nyanstallda ST-lakare bereds samma
mojlighet senare under utbildningen. IUP for de tva nyanstallda ST-lakare ar under
utveckling. IUP for den 3:e ST-Iakaren ar av hog kvalitet, men har enstaka mindre brister
avseende kopplingen delmal-larandeaktivitet-bedémningsmetod. Den skriftliga
utbildningsplanen revideras vid behov. Studierektorn ar aven handledare for ST-ldkare. Det
jobbas aktivt med att separera rollférdelningen. Tills vidare fungerar HSD som oberoende
instans for att folja upp handledningen. HSD och studierektorn tar del av
kompetensbedémningarna genom regelbundna 360 gradersbedémningar. Delmal som
inte kan uppnas enbart genom tjanstgoring lokalt, anordnas genom fokuserade placeringar
inom andra verksamheter (t.ex. Klinisk kemi lokalt, Klinisk farmakologi i Linkdping,
Trondheim och/eller Stockholm).

Styrande dokument for ST-utbildning finns pa regionniva, men lokala instruktioner ar
under utarbetande. Regionala dokumentet "Riktlinjer for Iakares BT och ST i dvrigt inom
Region Orebro 13n" saknar avsnitt om atgarder och handlingsplan for ST-lakare som
riskerar att inte uppna malen. Efter inspektérernas muntliga rapport kompletteras dock
med en sadan regional riktlinje och mall fér handlingsplan.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomfora sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

D Verksamheten tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska
uttolkas, samt styrande dokument for tjanstgoringens upplagg. Dessa ska vara
kanda och anvandas.

I:I Jourtjanstgoring/beredskap utgdr en adekvat del av tjanstgoringen.

I:I Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och mojlighet att uppna malen i
malbeskrivningen oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.



Foreskrift

]

]

]

]
]

Verksamhetschefen pa det tjanstgoringsstalle dar en ST-lakare genomfor sin
huvudsakliga tjanstgoring har det dvergripande ansvaret for ST-lakarens ST-
utbildning.

Den ansvariga verksamhetschefen ansvarar for att det for varje ST-lakare tas fram
ett individuellt utbildningsprogram och att det for varje ST-lakare utses en
huvudansvarig handledare.

Varje ST-ldkare har ett utbildningsprogram som utgar fran malbeskrivningen och
som omfattar de utbildningsaktiviteter som behdvs for att uppfylla
kompetenskraven i malbeskrivningen.

Utbildningsprogrammet foljs upp regelbundet och revideras vid behov.

Studierektorn samordnar ST-ldkarnas interna och externa utbildningsaktiviteter.

Allménna rad

]
]
]

Studierektorn ar en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

I studierektorns arbetsuppgifter ingar att ansvara for att utarbeta
introduktionsprogram for ST-lakarna.

Studierektorn tar del av kompetensbeddmningarna.

Kvalitetsindikator

]
[ ]

Alla ST-lakare far introduktion till tjianstgoringen.

Leg lakare som arbetar vid enheten med sikte pa ST och som avslutat sin BT
och/eller BT-lakare som paborjat sin ST med BT vid enheten har tillgang till
individuella utbildningsprogram och handledning i enlighet med ST.

Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfylida, men
enstaka undantag kan forekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Individuell handledning planeras in minst en gang varannan vecka. Seniora ST-ldkare kan
ge instruktioner och viss handledning till nyare kollegor. ST-Iakarna dokumenterar
handledningssamtalen.

Beddmning sker med hjalp av medsittning och 360-gradersbeddmning. Lokalt anpassade
versioner av etablerade bedomningsinstrument anvands.

Avstamning sker aven vid arliga moéten med hélso- och sjukvardsdirektéren (hittills
individuella moten).

Foreskrift

D Varje ST-lakare ges kontinuerligt handledning i form av stéd och vagledning med
utgdngspunkt i det individuella utbildningsprogrammet.

Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST-lakare.
Varje ST-lakare har tillgdng till en handledare for varje del av tjanstgoringen.

Den huvudansvariga handledaren beddmer ST-lakarens kompetensutveckling
kontinuerligt, med utgangspunkt i malbeskrivningen for specialiteten och det
individuella utbildningsprogrammet.

Det finns faststallda rutiner for bedémningar av ST-lakarens kompetens.

Verksamheten har rutiner for hur den kontinuerliga beddmningen dokumenteras
(For ST enligt 2015:8 ar verksamhetschef ansvarig enligt ovan)

KR KIKRIE]



Allméanna rad

]
]
]

]
]

ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortldpande instruktioner, samt aterkoppling
fran de som har gett instruktionerna.

Handledningen ar inplanerad i den ordinarie tjanstgoringen for huvudansvarig
handledare och ST-lakare.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor vid det tjanstgoringsstalle dar ST-lakaren
genomfor sin huvudsakliga specialiseringstjanstgéring. Om sa inte ar fallet ska
vardgivaren pa nagot annat satt sakerstalla att huvudhandledaren ar tillganglig for
handledning och aven i 6vrigt har forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Varje handledare har genomgatt handledarutbildning som tillgodoser kraven enligt
féreskriften.

Om det finns en risk for att en ST-Idkare inte kommer att uppfylla kompetenskraven
bor det leda till en tgardsplan. En dtgardsplan bér omfatta justeringar i det
individuella utbildningsprogrammet, forandringar i vardgivarens utbildningsinsatser
eller tydligare krav pa ST-lakarens insatser.

Andamalsenliga metoder anvénds fér bedémningar av ST-lakarens kompetens.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

[v]

ST-lakarnas sidoutbildning f6ljs upp.

Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfylida, men
enstaka undantag kan forekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.



2 av 3 ST-lakare pabdrjade utbildningen i februari 2023 och IUP ar under utveckling. Den
3:e ST-lakare har mycket detaljerad och oversiktlig IUP f6ljs och uppdateras regelbundet.

Det finns goda mojligheter att avsatta tid for sjalvstudier. ST-lakarna planerar in detta sjalva
i schemalaggningen. Internutbildning férekommer i form av CLINT-rond och journal clubs
(nystartad aktivitet). Det finns aven goda mojligheter att delta i regional (CLINT- och
farmakokinetik-seminarier), nationell och internordisk (Gullkorn) ST-utbildning via
videolank. ST-ldkarna har inga problem att fa ledigt for deltagande i olika teoretiska kurser.
Sjukhusets gemensamma kurser for a-delmal respektive b-delmal ar dock svara att komma
med pa forran sent i ST p.g.a. efterslapning efter pandemin och prioritering av de ST-lakare
som har kortast tid kvar till ansékan om specialistkompetens. Antalet kursplatser har
nyligen utokats, varfoér denna situation kan komma att férbattras inom kort.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen och individuella utbildningsprogrammet.

D ST-ldkarna genomgar den utbildning som planerats i enlighet med malbeskrivningen
och det individuella utbildningsprogrammet.

Allméanna rad

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade interna
utbildningsaktiviteter.

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade externa
utbildningsaktiviteter.

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerad tid for sjalvstudier.

Kvalitetsindikator

D Den teoretiska interna utbildningen &r systematiskt uppbyggd med koppling till
Socialstyrelsens delmal.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Tva av tre ST-lakare ar enrollerade i forskarutbildningsprogram och doktorandprojekt. Den
3:e ST-lakaren deltar i styrgrupp for avancerade terapilakemedel (ATMP), dar goda
forutsattningar finns att genomfora projekt i medicinsk vetenskap. Samma ST-lakare deltar
aven i arbetsgrupp for lakemedelsavvikelser, dar goda férutsattningar finns for
systematiskt patientsakerhets- och kvalitetsarbete.

Veckovisa ronder av inkomna fragor till Idqkemedelsinformationscentralen och regelbundna
journal clubs skolar ST-lakarna i kritisk granskning och ett vetenskapligt forhallningssatt.
Ingen sarskild kurs i medicinsk vetenskap eller statistik erbjuds regionalt, men detta bertrs
under den sex dagar langa regionala kursen for a-delmal.

Foreskrift

D ST-lakarens kompetens inom medicinsk vetenskap bedéms utifran kunskap kring
vetenskapliga metoder och forskningsetiska principer.

D ST-lakaren bedéms utifran formagan att kunna kritiskt granska och vardera
vetenskaplig information, samt i sitt arbete ta ansvar for att omsatta och tillampa
denna kunskap.

ST-lakaren deltar i systematiskt kvalitets- och patientsakerhetsarbete i sddan
utstrackning att forutsattningar for delmaluppfyllelse féreligger.

Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Det finns goda forutsattningar for genomforande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

Det finns goda forutsattningar for att genomfora, dokumentera och redovisa ett

< KOREK

kvalitetsarbete.



Allméanna rad

D ST-lakaren ges mojlighet till utbildning inom patientsakerhetsarbete och systematiskt
kvalitetsarbete.

Kvalitetsindikatorer

D Under det senaste aret har av ST-lakare genomférda arbeten publicerats och/eller
presenterats (av ST-lakaren) vid vetenskapliga/professionella sammankomster.

D Det finns tillgadng till ett valfungerande doktorandprogram.

D Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan féorekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

O D. Brister har pavisats vad galler félisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Den ST-ldkare som kommit langst i sin ST har mojlighet att kontinuerligt utveckla
ledarskapskompetens i enlighet med malbeskrivningen, dels genom
instruktion/handledning av mer nyanstallda kollegor, men ocksa i sammanhang relaterade
till Iakarutbildningen. Utvecklingen f6ljs upp regelbundet genom handledaren. De mer
nyanstallda ST-Iakarna ar i mycket tidig fas i sin ST-utbildning, men kommer att beredas
mojlighet till utveckling av sina ledarskaps- och kommunikativa kompetenser i enlighet med
sina respektive IUP:er som ar under utveckling.



Foreskrift

]
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ST-lakaren ges forutsattningar att kontinuerligt utveckla ledarskapskompetens i
enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren beddms kontinuerligt i medicinskt ledarskap och multiprofessionellt
samarbete och aterkoppling sker.

ST-lakaren genomgar utbildning i halso- och sjukvardens forutsattningar i enlighet
med malbeskrivning.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.
ST-lakarens kommunikativa kompetens beddms fortldpande och aterkoppling sker.
ST-lakaren bereds méjlighet att planera och genomféra undervisning.

ST-lakarens kompetens i undervisning bedéms fortldpande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

ST-lakaren bereds méjlighet att handleda medarbetare och studenter.

ST-lakarens kompetens i handledning bedéms fortlopande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

Allménna rad

]
]
]

ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

ST-lakaren bereds méjlighet att delta i reflektion i grupp i enlighet med
malbeskrivningen.

Kvalitetsindikatorer

]

Det finns mojlighet att auskultera hos chefer och ledare inom organisationen.

Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.






