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Valstrukturerad ST-utbildning med engagerade studierektorer
Bred kompetens i lakargruppen och god bemanning

Bra utbildningsklimat med hogt i tak och en ledning som ser utbildning som en
essentiell del av klinikens uppdrag

Frekventa formaliserade utvarderingar av ST-lakarna

Rimlig fordelning mellan jourer och andra arbetsuppgifter

Fa externa placeringar

Teoretisk och vetenskaplig struktur annu i sin linda
Begransad mojlighet att komma till pa operation

Hard sektionering riskerar att ge fragmenterad utbildning

Struktur for aterkoppling av kommunikation och ledarskap saknas

Uppmuntra till placeringar pa externa kliniker

Forbattra ST-lakarnas tillgang till operativ traning, till exempel med "Ge kniven vidare"
Ge rekommenderat |6netillagg for avklarad Ortopedexamen

Stimulera forskningsintresset och 6ka samarbetet med akademin

Forbattra aterkoppling av kommunikation och ledarskap

Stimulera till auskultation hos chef for intresserade



Ostersunds sjukhus &r det enda sjukhuset i Region Jamtland Harjedalen och har ett
upptagningsomrade pa 132 000 invanare. Ortopedkliniken ansvarar for all akut och elektiv
ortopedi for regionens invanare. Den stora mangden fjallturister paverkar belastningen
under framfor allt vintersasongen och kliniken har darfor ett stort antal traumafall i relation
till invanarantalet. Underlaget &r tillrackligt stort for att kunna ge ett brett patientunderlag
inom samtliga ortopediska subspecialiteter.

Kliniken har en vardavdelning med 32 vardplatser med atta platser som framst ar till for
elektiv vard. Dock har vardplatstillgdngen varierat under pandemin, och &r annu inte fullt
aterstalld. All akut verksamhet bedrivs pa sjukhusomradet men viss dagkirurgi och
mottagning sker pa Campus i samma stad. Det finns inga privata aktorer i naromradet.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur verksamhetens
specialiseringstjanstgoring ska genomforas.

D Vardgivaren tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur bedémning av ST-lakarens
kompetens ska goras.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Kvalitetsindikator

D Det finns rutiner som, utdver extern granskning, anger hur kvaliteten i ST-
utbildningen kontinuerligt ska utvarderas och sakerstallas.

Gradering
O A. Socialstyrelsens féreskrifter féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.



Totalt pa kliniken arbetar drygt 30 lakare varav sex ST-lakare. Klinikens lakare har en bred
kompetens inom ortopedi, det har ganska nyligen skett ett generationsskifte och det finns
manga unga nyblivna specialister.

Kliniken har mojlighet att utbilda och félja upp pa ett kompetent vis inom huvudparten av
ortopedi, endast barnrandning behdvs goras externt. Endast en av klinikens lakare ar
disputerad.

Ortopedkliniken forefaller jamstalld, i synnerhet i [akarstaben. Likt sjukhuset i Gvrigt ar det
dock en liten andel av annan etnicitet.

Alla ST-lakare har namngiven huvudhandledare och sektionshandledare utses vid varje

placering. Alla handledare ar handledarutbildade, men kan behdva uppdatering i vissa fall-

Foreskrift

D Den huvudansvariga handledaren har ett bevis om specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Ovriga handledare &r legitimerade lakare med relevant specialistkompetens.

Det finns tillgang till specialistkompetent studierektor, som har genomgatt
handledarutbildning.

Det finns tillgang till handledare i en omfattning som motsvarar behovet av
handledning.
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Det finns tillgang till medarbetare som kan ge nédvandiga instruktioner.

Allmanna rad

D Studierektor har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

D Det finns generella skriftliga instruktioner for hur handledningen av ST-lakare ska ga
till.

D Handledarna ges minst en gang per ar mojlighet till
utbildning/uppdatering/kompetensutveckling inom omradet.

D Det finns skriftlig uppdragsbeskrivning for studierektorn.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Ostersunds sjukhus bestar av flera olika huskroppar med varierande grad av modernitet.
Den del dar ortopedens lakare har sina arbetsplatser ar relativt ny och av hég standard.
Varje lakare har en egen arbetsplats av relativt liten storlek som saknar fonster.
Jourrummet haller normal standard. Det finns ingen dator tillgéanglig i jourrummet men det
ligger i ndra anslutning till arbetsplatserna. Medarbetarna har tiligdng till bade fysiska och
digitala bibliotek.

Ortopedens expedition ar den storsta pa akutmottagningen vilket speglar patientflodet.
Det finns utrusning for gipsning, genomlysning, sedering samt anlaggning av tibiastrack.
Arbetsplatserna pa akutmottagning och avdelning har god standard medan
ortopedmottagningen till stor del ar fonsterlds och har begransade utrymmen, vilket delvis
hammar mojligheten till mottagning. Pa ortopedmottagningen finns en operationssal med
moijlighet till ingrepp i lokalbeddvning.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebdr att:

D Utrustning for diagnostik, utredning och behandling ar adekvat.

D Utrustning for mottagningsverksamhet, méten och behandlingskonferens pa distans
ar adekvat.



Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgdng till funktionell arbetsplats.

D Det finns tillgang till relevanta IT-baserade kliniska beslutsstod, sékbar vetenskaplig
databas samt stod fran bibliotek eller FoU-enhet under hela
specialiseringstjanstgoringen.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter.

Q D. Brister har pavisats vad géller foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Strukturen for tjanstgoringen ar mycket tydlig och foljer en upplagd plan med sektionering
i subspecialiteter. Tjanstgoringen inleds och avslutas med placering pa traumasektionen.
Jourtjanstgoring utgdr en rimlig del av arbetsboérdan och ST-lakarna bereds majlighet till
strukturerat avdelnings- och mottagningsarbete. Alla ST-ldkare har en individuell plan som
foljs upp, uppdateras och revideras vid behov.

Infor varje placering far ST-lakaren ett introduktionsmaterial med presentation av
placeringen, malbeskrivning och checklista. En dedikerad sjukskdterska hjalper till att boka
mottagningspatienter som passar med de aktuella larandemalen.

Tid och utrymme for klinisk handledning finns och ST-Idkarna handleder andra
kompetenser, som AT-ldkare och studenter.

Flera ST-lakare beskriver bristande tillgang till operativ traning. Det kan ha manga olika
forklaringar, till exempel en hég andel nyblivna specialister och generationsskifte pa
kliniken.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebér att:

D Verksamheten tillhandahaller skriftliga riktlinjer fér hur malbeskrivningen ska
uttolkas, samt styrande dokument for tjanstgoringens upplagg. Dessa ska vara
kanda och anvandas.

D Jourtjanstgoring/beredskap utgdr en adekvat del av tjanstgoringen.

D Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och méjlighet att uppna malen i
malbeskrivningen oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.



Foreskrift

]

]

]

]
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Verksamhetschefen pa det tjanstgoringsstalle dar en ST-lakare genomfor sin
huvudsakliga tjanstgoring har det dvergripande ansvaret for ST-lakarens ST-
utbildning.

Den ansvariga verksamhetschefen ansvarar for att det for varje ST-lakare tas fram
ett individuellt utbildningsprogram och att det for varje ST-lakare utses en
huvudansvarig handledare.

Varje ST-ldkare har ett utbildningsprogram som utgar fran malbeskrivningen och
som omfattar de utbildningsaktiviteter som behdvs for att uppfylla
kompetenskraven i malbeskrivningen.

Utbildningsprogrammet foljs upp regelbundet och revideras vid behov.

Studierektorn samordnar ST-ldkarnas interna och externa utbildningsaktiviteter.

Allménna rad

]
]
]

Studierektorn ar en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

I studierektorns arbetsuppgifter ingar att ansvara for att utarbeta
introduktionsprogram for ST-lakarna.

Studierektorn tar del av kompetensbeddmningarna.

Kvalitetsindikator

]
]

Alla ST-lakare far introduktion till tjianstgoringen.

Leg lakare som arbetar vid enheten med sikte pa ST och som avslutat sin BT
och/eller BT-lakare som paborjat sin ST med BT vid enheten har tillgang till
individuella utbildningsprogram och handledning i enlighet med ST.

Gradering

@

O
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A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Varje ST-lakare har en namngiven handledare samt en handledare under varje placering.
ST-lakare och handledare har planerar tid for handledning och alla intervjuade ST-lakare
uppger att de dokumenterar samtalen.

Kliniken anvander strukturerade bedémningsinstrument som sit-in och DOP i mycket hog
utstrackning, oftast flera ganger under varje placering for ST-lakaren. Specialisterna haller
regeloundna ST-kollegium dér resultatet aterrapporteras till ST-lakaren vid
handledningssamtal. Infor bedémningen inhamtar handledaren information aven fran
annan personal, till exempel sjukskéterskor pa avdelningen.

Vid sidoutbildning utanfor kliniken har lokal handledare kontakt med ST-lakarens
huvudhandledare fér aterkoppling. Aterkoppling sker dven till studierektorerna Tillgang till
bedside-handledning pa mottagning ar hog, sarskilt i borjan av varje sektionsplacering da
schemalagd specialist finns.

Ett aktuellt fall inom ST-gruppen har tydligt belyst behovet att tidig uppfoljning och

revidering av utbildningen nar malen inte uppfylld.

Foreskrift

D Varje ST-lakare ges kontinuerligt handledning i form av stéd och vagledning med
utgangspunkt i det individuella utbildningsprogrammet.

Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST-lakare.
Varje ST-lakare har tillgang till en handledare for varje del av tjanstgoringen.

Den huvudansvariga handledaren beddmer ST-lakarens kompetensutveckling
kontinuerligt, med utgangspunkt i malbeskrivningen for specialiteten och det
individuella utbildningsprogrammet.

Det finns faststallda rutiner for bedémningar av ST-lakarens kompetens.
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Verksamheten har rutiner for hur den kontinuerliga bedomningen dokumenteras
(For ST enligt 2015:8 ar verksamhetschef ansvarig enligt ovan)



Allméanna rad

]
]
]

]
]

ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortldpande instruktioner, samt aterkoppling
fran de som har gett instruktionerna.

Handledningen ar inplanerad i den ordinarie tjanstgoringen for huvudansvarig
handledare och ST-lakare.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor vid det tjanstgoringsstalle dar ST-lakaren
genomfor sin huvudsakliga specialiseringstjanstgéring. Om sa inte ar fallet ska
vardgivaren pa nagot annat satt sakerstalla att huvudhandledaren ar tillganglig for
handledning och aven i 6vrigt har forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Varje handledare har genomgatt handledarutbildning som tillgodoser kraven enligt
féreskriften.

Om det finns en risk for att en ST-Idkare inte kommer att uppfylla kompetenskraven
bor det leda till en tgardsplan. En dtgardsplan bér omfatta justeringar i det
individuella utbildningsprogrammet, forandringar i vardgivarens utbildningsinsatser
eller tydligare krav pa ST-lakarens insatser.

Andamalsenliga metoder anvénds fér bedémningar av ST-lakarens kompetens.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

[v]

ST-lakarnas sidoutbildning f6ljs upp.

Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfylida, men
enstaka undantag kan forekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.



Kliniken har "journal clubs" en gang per vecka och det finns tre schemalagda
utbildningsdagar per termin for ST-ldkarna. Infor de kliniska placeringarna far ST-lakarna
inlasningsanvisningar, vissa har aven diagnostiska kunskapsprov.

ST-lakarna uppmuntras att genomféra ortopedexamen och far da tva veckors betald
inlasningstid. Man har dock inget [6nepaslag efter godkand examen, vilket &r praxis i 6vriga
landet.

ST-lakarna beviljas ga de kurser som behovs for maluppfyllelse. Tid &r inte avsatt i schemat
for sjalvstudier, men utrymme for detta finns &nda. Enstaka ST-lakare deltar i SOF:s
teoretiska sjalvstudiekurs.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen och individuella utbildningsprogrammet.

D ST-ldkarna genomgar den utbildning som planerats i enlighet med malbeskrivningen
och det individuella utbildningsprogrammet.

Allméanna rad

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade interna
utbildningsaktiviteter.

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade externa
utbildningsaktiviteter.

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerad tid for sjalvstudier.

Kvalitetsindikator

D Den teoretiska interna utbildningen &r systematiskt uppbyggd med koppling till
Socialstyrelsens delmal.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Kliniken har en disputerad lakare i tjanst for narvarande, som dessutom ar studierektor.
Han ar handledare for alla vetenskapliga arbeten hos ST-lakarna. Ytterligare en disputerad
lakare ar tjanstledig for narvarande. Den lokala kursen i vetenskapsmetodik beskrivs ha
hog kvalitet och infor kursstart ska man ha utformat en plan for sitt vetenskapliga arbete.
Alla ST-lakare har annu inte planerat sitt vetenskapliga arbete och nagon planerar att
anvanda ett arbete som ar utfort inom grundutbildningen.

Kliniken har regelbundna "journal clubs" med genomgang av aktuell vetenskap. Det finns
ingen registrerad doktorand pa kliniken fér narvarande men det finns mojlighet till stod for
doktorander fran sjukhusets FoU-avdelning. Intresset for forskning dkar nu, och flera unga
lakare har signalerat intresse.

ST-lakarnas kvalitetsarbete ar vanligen i form av utformning lokala riktlinjer och skriftlig
patientinformation. Man deltar i flera nationella registerbaserade studier pa kliniken, bland
annat i samarbete med Umea universitet.



Foreskrift

D ST-lakarens kompetens inom medicinsk vetenskap bedéms utifran kunskap kring
vetenskapliga metoder och forskningsetiska principer.

D ST-lakaren bedoms utifran formagan att kunna kritiskt granska och vardera
vetenskaplig information, samt i sitt arbete ta ansvar for att omsatta och tillampa
denna kunskap.

ST-lakaren deltar i systematiskt kvalitets- och patientsakerhetsarbete i sddan
utstrackning att forutsattningar for delmaluppfyllelse foreligger.

Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Det finns goda férutsattningar for genomférande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.
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Det finns goda forutsattningar for att genomfdra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.

Allmanna rad

D ST-lakaren ges mojlighet till utbildning inom patientsakerhetsarbete och systematiskt
kvalitetsarbete.

Kvalitetsindikatorer

D Under det senaste aret har av ST-lakare genomférda arbeten publicerats och/eller
presenterats (av ST-lakaren) vid vetenskapliga/professionella sammankomster.

D Det finns tillgang till ett valfungerande doktorandprogram.

D Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfylida, men
enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.



Pa kliniken saknas ett tydligt fokus pa ST-lakarens utveckling i ledarskapskompetens och
kommunikativa férmagor. ST-ldkarna leder rond, undervisar andra kompetenser men detta
utvarderas och aterkopplas €;.

Planer pa forbattrad utvardering finns, sdsom medsittning pa rond och
undervisningsmoment.

Ingen ST-lakare har hittills efterfradgat mojlighet att auskultera hos chef. Mgjligheten finns
aven om den inte har presenterats.

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allmdnna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift

D ST-lakaren ges forutsattningar att kontinuerligt utveckla ledarskapskompetens i
enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren beddms kontinuerligt i medicinskt ledarskap och multiprofessionellt
samarbete och aterkoppling sker.

ST-lakaren genomgar utbildning i halso- och sjukvardens forutsattningar i enlighet
med malbeskrivning.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.
ST-lakarens kommunikativa kompetens bedoéms fortlépande och aterkoppling sker.
ST-lakaren bereds méjlighet att planera och genomféra undervisning.

ST-lakarens kompetens i undervisning bedoms fortldpande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

ST-ldkaren bereds méjlighet att handleda medarbetare och studenter.
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ST-lakarens kompetens i handledning bedéms fortlépande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

Allmanna rad

D ST-lakaren bereds mdjlighet att undervisa under handledning.
D ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

D ST-lakaren bereds mdjlighet att delta i reflektion i grupp i enlighet med
malbeskrivningen.



Kvalitetsindikatorer

D Det finns mojlighet att auskultera hos chefer och ledare inom organisationen.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



REGION 1(2)

JAMTLAND
HARJEDALEN

H Ledarskapskompetens och kommunikativ
kompetens.

Atgirdsplan

ST-ldkaren ska beredas majlighet att handledas och utvirderas inom ovanstaende.
Detta genom att skapa struktur i den kliniska vardagen som mgjliggor naturligt
aterkommande tillfallen for handledning och utviardering. Dessutom kommer
studierektorerna betona vikten av att kollegiet utvirderar denna typ av kompetens.

Konkreta atgardsforslag:

Ledarskapskompetens och multiprofessionellt samarbete
For att battre utveckla ledarskapskompetensen samt det multiprofessionella
samarbetet behovs handledning och utvirdering ske av detta i storre
omfattning. Exempelvis vid rond, ledning pa operationssal och arbete pa
akutmottagning av utsedd specialist.

Kommunikativ kompetens
Exempelvis kan utviardering ske av utsedd specialist vid
undervisningstillfillen, patientméten, ledarskap av opsal, vid rondarbete
samt vid rapporter vid rontgenrond.

Undervisning
ST-ldakaren ska beredas dterkommande mojligheter att forbereda och bedriva
undervisning for avdelningspersonal, journalclubs och AT-undervisning. Det
ska utvirderas av utsedd specialist som ska ansvara for dterkoppling till ST-
lakaren.

Handledning
ST-lakaren kommer framst att bedomas i handledning pa akutmottagningen
dir det finns mojlighet for specialist att narvara. Darutover kommer ST-
lakaren att utvarderas indirekt genom att huvudhandledare samlar in
synpunkter fran AT-ldkare pa ST-ldkarens handledarskap.

For att uppna ovanstaende kommer studierektorerna i samarbete med narmaste chefer
ansvara for att aktiviteter i hogre grad schemalaggs.

Dessutom uppmuntra specialister till att regelbundet utvirdera ST-ldkarens kompetens i
detta delmal och synliggora vid vilka situationer det lampligen sker.

ST-ldkaren ska i sin tur ansvara for att utvirdering har skett inom detta omréade och
formedla detta till sin handledare infor specialistkollegium. I framtida specialistkollegium
kommer detta delmaél att belysas i hogre grad pa ett tydligare sétt.

Ostersund 230901

Kristian Stjerna Anna Tholson Christian Buttazzoni
VC . ST-Studierektor ST-Studierektor
Ortopedkliniken Ostersunds sjukhus
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