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Engagerad ledning och handledargrupp som vill varna om utbildning och
larandemiljon pa enheten

God stamning - har arbetar man efter devisen "vi ar varandras arbetsmilj¢"

Goda stodstrukturer i form av de riktlinjer och rutiner som finns och reglerar hur ST
skall bedrivas

Har identifieras lartillfallen i vardagen och dessa tas tillvara

Lag lakarbemanning i forhallande till det uppdrag enheten har vilket i viss man
paverkar ST

ST-ldkarna har mellan 1200-1600 patienter pa sina listor vilket ar for mycket i relation
till utbildningsniva och gangse rekommendation

Det saknas en tydlig struktur for bedémning och aterkoppling av kompetens avseende
ledarskap, handledning och undervisning

IUP saknar uppgifter om utvarderingsmetoder i stor utstrackning

De individuella utbildningsplanerna ska innehalla uppgifter om vilka metoder man ska
anvanda for larandet och hur uppnadd kompetens ska utvarderas pa delmalsniva

Integrera det vetenskapliga forhallningssattet i det dagliga kliniska arbetet och
synliggor att det ar en kompetens som skall beddmas fortlopande

Identifiera/synliggor situationer déar ledarskap utévas och utvardera uppnadd
kompetens pa lampligt och 6éverenskommet satt

| situationer nar ST-lakarens handleder och undervisar ska handledaren utvardera och
aterkoppla utférandet



Vardcentralen Ellenbogen ar belagen centralt i Malmo. Vardcentralen har c:a 11300 listade
personer. Varden innefattar skoterske- och lakarmottagning. Till enheten hér en BVC
belagen i samma byggnad. Erfarenhet av dldreboende kan inhdmtas via tjanstgoring pa
annan enhet. Det finns tydliga och omfattande riktlinjer fran vardgivaren.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur verksamhetens
specialiseringstjanstgoring ska genomforas.

D Vardgivaren tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur bedémning av ST-lakarens
kompetens ska goras.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Kvalitetsindikator

D Det finns rutiner som, utdver extern granskning, anger hur kvaliteten i ST-
utbildningen kontinuerligt ska utvarderas och sakerstallas.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kravs.



Pa vardcentralen tjanstgor 4 specialister i allmanmedicin och till enheten ar 7 ST-lakare

knutna. Det finns tillrackligt manga specialister for handledning och instruktion och

tillgangligheten for ST-lakarna prioriteras. Antalet specialister i forhallande till uppdraget ar

lagt vilket innebér en hog belastning pa sjukvardsproduktion och vilket kan inkrakta pa

utrymmet for utbildning.

Foreskrift

[v]
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Den huvudansvariga handledaren har ett bevis om specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Ovriga handledare &r legitimerade ldkare med relevant specialistkompetens.

Det finns tillgang till specialistkompetent studierektor, som har genomgatt
handledarutbildning.

Det finns tillgang till handledare i en omfattning som motsvarar behovet av
handledning.

Det finns tillgang till medarbetare som kan ge ndédvéndiga instruktioner.

Allméanna rad

]

Studierektor har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

]
]
]

Det finns generella skriftliga instruktioner for hur handledningen av ST-lakare ska ga
till.

Handledarna ges minst en gang per ar majlighet till
utbildning/uppdatering/kompetensutveckling inom omradet.

Det finns skriftlig uppdragsbeskrivning for studierektorn.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Vardcentralen ar inrymd i tva vaningsplan i nyrenoverade lokaler. Lokalerna &r ljusa och
andamalsenliga och har all nédvandig utrustning for diagnostik och behandling - rymliga
lakarexpeditioner, 6gon- och éronmikroskop samt adekvat utrustning fér ONH-
undersokning, gynundersokning, rektoskopi och ett valutrustat akutrum.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomfora sadan tjanstgoring av hég och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

D Utrustning for diagnostik, utredning och behandling ar adekvat.

D Utrustning for mottagningsverksamhet, moten och behandlingskonferens pa distans
ar adekvat.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Det finns tillgang till relevanta IT-baserade kliniska beslutsstod, sokbar vetenskaplig
databas samt stod fran bibliotek eller FoU-enhet under hela
specialiseringstjanstgoringen.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Det finns tydliga skriftliga riktlinjer fran vardgivaren hur utbildningen ska planeras,
genomfdras och utvarderas. Metoder for utvardering ar val kanda och anvands i viss
omfattning. De individuella utbildningsprogram som vi tagit del av innehaller uppgifter om
ldrmetoder men inte utvarderingsmetoder pa delmalsniva. Utbildningsprogrammet féljs
upp i samband med arsuppféljningar. Atgard krévs.

Handlingsplan inkommen, gradering andrad till C.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

D Verksamheten tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska
uttolkas, samt styrande dokument for tjanstgdringens upplagg. Dessa ska vara
kanda och anvandas.

D Jourtjanstgoring/beredskap utgdr en adekvat del av tjanstgoringen.

D Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och mgjlighet att uppna malen i
malbeskrivningen oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Foreskrift

D Verksamhetschefen pa det tjanstgoringsstalle dar en ST-lakare genomfor sin
huvudsakliga tjanstgoring har det 6vergripande ansvaret for ST-lakarens ST-
utbildning.

D Den ansvariga verksamhetschefen ansvarar for att det for varje ST-lakare tas fram
ett individuellt utbildningsprogram och att det for varje ST-lakare utses en
huvudansvarig handledare.

D Varje ST-lakare har ett utbildningsprogram som utgar fran malbeskrivningen och
som omfattar de utbildningsaktiviteter som behdvs for att uppfylla
kompetenskraven i malbeskrivningen.

D Utbildningsprogrammet foljs upp regelbundet och revideras vid behov.

D Studierektorn samordnar ST-ldkarnas interna och externa utbildningsaktiviteter.



Allmanna rad

D Studierektorn ar en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D | studierektorns arbetsuppgifter ingar att ansvara for att utarbeta
introduktionsprogram for ST-lakarna.

D Studierektorn tar del av kompetensbedémningarna.

Kvalitetsindikator

[v/|  Alla ST-iakare far introduktion till Ganstgoringen.

D Leg lakare som arbetar vid enheten med sikte pa ST och som avslutat sin BT
och/eller BT-lakare som pabdrjat sin ST med BT vid enheten har tillgang till
individuella utbildningsprogram och handledning i enlighet med ST.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna r&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Handledningstid 1 timma per vecka ar alltid prioriterad. Metoder for utvardering ar val
kanda och tillampas t.ex. medsittning, DOPS, specialistkollegium och 360-bedédmning.
Dokumentationen av gjorda bedémningar gors i viss man. Fortbildningstillfallen for
handledare erbjuds.



Foreskrift

]
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Varje ST-lakare ges kontinuerligt handledning i form av stéd och vagledning med
utgdngspunkt i det individuella utbildningsprogrammet.

Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST-lakare.
Varje ST-lakare har tillgang till en handledare for varje del av tjanstgoringen.

Den huvudansvariga handledaren beddmer ST-lakarens kompetensutveckling
kontinuerligt, med utgangspunkt i malbeskrivningen for specialiteten och det
individuella utbildningsprogrammet.

Det finns faststallda rutiner for bedémningar av ST-lakarens kompetens.

Verksamheten har rutiner for hur den kontinuerliga beddmningen dokumenteras
(For ST enligt 2015:8 &r verksamhetschef ansvarig enligt ovan)

Allmanna rad

]
]
]

]
]

]
]

ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortldpande instruktioner, samt aterkoppling
fran de som har gett instruktionerna.

Handledningen ar inplanerad i den ordinarie tjanstgoringen fér huvudansvarig
handledare och ST-lakare.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor vid det tjanstgoringsstalle dar ST-lakaren
genomfor sin huvudsakliga specialiseringstjanstgoring. Om sa inte ar fallet ska
vardgivaren pa nagot annat satt sakerstalla att huvudhandledaren éar tillganglig for
handledning och aven i dvrigt har forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Varje handledare har genomgatt handledarutbildning som tillgodoser kraven enligt
foreskriften.

Om det finns en risk for att en ST-lakare inte kommer att uppfylla kompetenskraven
bor det leda till en atgardsplan. En atgardsplan bor omfatta justeringar i det
individuella utbildningsprogrammet, forandringar i vardgivarens utbildningsinsatser
eller tydligare krav pa ST-lakarens insatser.

Andamalsenliga metoder anvénds fér bedémningar av ST-lakarens kompetens.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

[v]

ST-lakarnas sidoutbildning foljs upp.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan forekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Teoretiska utbildningsmoment och kurs planeras i utbildningsplan och det ar aldrig nagra
problem att fa genomga kurser. Alla ST-lakare erbjuds delta i FQ samt pa BALM-T som ar
ett manatligt seminarium/utbildningstillfalle ofta arrangerat av ndgon av FQ-grupperna. Pa
enheten har man ett ldkarmote 1 timma varje vecka med fortbilningsinnehdll. ST-lakaren
har 4 timmar studietid per vecka och aven denna tid kan utnyttjas for studier.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen och individuella utbildningsprogrammet.

D ST-lakarna genomgar den utbildning som planerats i enlighet med malbeskrivningen
och det individuella utbildningsprogrammet.

Allméanna rad

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade interna
utbildningsaktiviteter.

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade externa
utbildningsaktiviteter.

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerad tid for sjalvstudier.



Kvalitetsindikator

D Den teoretiska interna utbildningen ar systematiskt uppbyggd med koppling till
Socialstyrelsens delmal.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

ST-lakare genomgar kurs och utfor ett skriftligt arbete enligt vetenskapliga principer. Vi ser
inte att det finns ndgon struktur eller systematik for att bedoma ST-ldkarnas formaga att
kritiskt kunna vardera vetenskaplig information utéver det som sker pa kursen i
vetenskapsmetodik. Fundera éver hur ni pa plats med de resurser enheten har kan
omsatta detta i den kliniska vardagen och i handledningen. Det vetenskapliga inslaget i
internutbildningen skulle kunna vara storre. ST-lIakare utfor ett kvalitetsarbete och skulle
kunna involveras &n mer i enhetens kvalitetsarbete. Atgard kravs.

Handlingsplan inkommen, gradering andrad till C.



Foreskrift

D ST-lakarens kompetens inom medicinsk vetenskap bedéms utifran kunskap kring
vetenskapliga metoder och forskningsetiska principer.

D ST-lakaren bedoms utifran formagan att kunna kritiskt granska och vardera
vetenskaplig information, samt i sitt arbete ta ansvar for att omsatta och tillampa
denna kunskap.

ST-lakaren deltar i systematiskt kvalitets- och patientsakerhetsarbete i sddan
utstrackning att forutsattningar for delmaluppfyllelse foreligger.

Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Det finns goda férutsattningar for genomférande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

KNI AR

Det finns goda forutsattningar for att genomfdra, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.

Allmanna rad

D ST-lakaren ges mojlighet till utbildning inom patientsakerhetsarbete och systematiskt
kvalitetsarbete.

Kvalitetsindikatorer

D Under det senaste aret har av ST-lakare genomférda arbeten publicerats och/eller
presenterats (av ST-lakaren) vid vetenskapliga/professionella sammankomster.

D Det finns tillgang till ett valfungerande doktorandprogram.

D Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna r&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Det finns manga moment dar ST-lakaren utdvar ledarskap. Dessa tillfallen skulle kunna
fangas upp tydligare sa att vardering och aterkoppling av kompetensen tydligare kunde
ske. ST-lakaren far uppgifter att undervisa och handleda. Dessa uppgifter kunde bli
tydligare utvarderade. Kommunikativ kompetens utvarderas vid medsittningar och
journalgenomgangar bland annat. Atgard kréavs.

Handlingsplan inkommen, gradering andrad till C.

Foreskrift

D ST-lakaren ges forutsattningar att kontinuerligt utveckla ledarskapskompetens i
enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren beddms kontinuerligt i medicinskt ledarskap och multiprofessionellt
samarbete och aterkoppling sker.

ST-lakaren genomgar utbildning i halso- och sjukvardens forutsattningar i enlighet
med malbeskrivning.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.
ST-lakarens kommunikativa kompetens beddms fortlopande och aterkoppling sker.
ST-lakaren bereds méjlighet att planera och genomféra undervisning.

ST-lakarens kompetens i undervisning bedéms fortlopande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

ST-lakaren bereds méjlighet att handleda medarbetare och studenter.

ST-lakarens kompetens i handledning bedéms fortlopande och aterkoppling sker

KIS OORIKRIRE KL

kontinuerligt.

Allmanna rad

D ST-lakaren bereds mojlighet att undervisa under handledning.
D ST-lakaren bereds mojlighet att sjalv handleda under handledning.

D ST-lakaren bereds mojlighet att delta i reflektion i grupp i enlighet med
malbeskrivningen.

Kvalitetsindikatorer

D Det finns mojlighet att auskultera hos chefer och ledare inom organisationen.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Atgéirdsplanjefter SPUR-rapport, Vardcentralen Ellenbog

Planen framtagen av verksamhetschefer och specialister i allmanmedicin Fre
Bjurgren, Douglas Meijer samt specialist i allmanmedicin, Elisabet Widerstrén

Punkt D: Tjéinstgéringens uppligg

Brist enligt socialstyrelsens féreskrifter-

Varje ST-lakare har ett inte ett utbildningsprogram som utgar ifran malbeskriv
omfattar de utbildningsaktiviteter som behévs fér att uppfylla kompetenskrav
malbeskrivningen

Atgérder: Samtliga ST-lakares utbildningsplaner gés igenom tillsammans meg

handledare och revideras tva ggr per termin i enighet med delmal i malbeskri
ST-lakarens uppnédda kompetenser.

Ansvar och uppféljining:

Delat ansvar mellan ST-likaren och dennes handledare. Uppfélining av ST-I4k

Meijer om 6 méanader.

Punkt G: Medicinsk vetenskap och systematiskt kvalitets- och patientsi

Brist enligt socialstyrelsens féreskrift:

ST-lakaren bedoms ej utifrdn férmagan att kunna kritiskt granska och vardera

information, samt i sitt arbete att ta ansvar for att omsétta och tillampa denna

Ataarder:

Det kommer kontinuerligt att anordnas manatliga méten for all kliniskt verksan

vardcentralen dar ST-ldkarna héller ett féredrag om ett aktuellt &mne, alternat

igenom en artikel. Efterféljande strukturerad feedback av handledare. Som st

mall f6r feedback vid muntlig presentation. Se bilaga 1.

Avvikelser och anmalningsfall diskuteras i lakargruppen for att férbattra patien

Ansvar och uppféljning:
Ansvar: Elisabet Widerstrém. Uppféljning: Fredrik Bostrém inom 6 manader.

Punkt H: Ledarskapskompetens och kommunikativ kompetens.

Brist enligt Socialstyrelsens féreskrift:

ST-lakarens kompetens i undervisning beddms ej fortlépande och aterkoppling

kontinuerligt.
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Atgéirder:

St-lakare anmodas pé ldkarmdten terberitta vad de lart sig under sidotjénstgoringar, pa kurser
och vid andra fortbildningstillfallen. Handledaren kommer efterféljande med strukturerad feedback

pa framférandet. Feedbacken dokumenteras.

ST-lakarna handleder kandidater pa T1, T3, T4, T5 och T11. St-likarens handledare finns
tillganglig och genomfér handledning pé handledning vid sit-in. Skriftlig feedback kan inhamtas

frdn handledaren. Mer erfarna ST-lakare handleder AT-lakare.

Kommunikation med andra yrkeskategorier bedéms via 360 eller under plang

rad handledning nér

annan yrkeskategori kommer in och behdver radfraga ST-lakaren. Aven vid sit-in som sker minst
fyra ggr per termin, sker bedémning av ST-ldkarens kommunikativa férmaga och feedback ges

strukturerat och dokumenteras.

Ansvar och Uppféljning:
Elisabet Widerstrém ansvarar for att forbereda ST-lakarna for studenterna oc
handledare och ST-lékare ansvarar tillsammans 6r uppfdliningen av kompete
samband med érlig genomgang med studierektor.

Malmé 20240228

Fredrik Bostrém, verksamhetschef
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Hakan Sjéholm, $tudierektor
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?m%onu::m till ST-ldkare efter muntlig presentation

Syftet med denna bedémningsmall &r att hjélpa din kollega med &terkoppling for att hen skall bli battre pa att hdlla en pedagogisk, informativ,
entusiasmerande foreldsning. Punkterna for aterkoppling i beddmningsmallen kan hjdlpa dig som bedémare att ge en mer strukturerad och

heltdckande aterkoppling.

tékare-{presentator): Verksamhet/sektion:

Beddmare: Datum:

P4 vilken niva tycker du att ST-likaren héll den Ja, det stimmer | Kompetensen kan utvecklas, specificera:

muntliga presentationen? Sitt ett kryss i ratt ruta.

Introduktionen och presentationen av sig sjalv

Disposition

o Tydlig och strukturerad presentation

e Tydlig réd trad i presentationen

e FOrmaga att halla tiden

Nivé i forhallande till malgrupp

Férméga att anpassa nivan pa presentationen i

relation till 8hérarna

Retorik

e Fdrmdga att fanga dhérarnas uppmarksamhet och
behalla den

e Anvander rést och kroppssprak

e F6rmdga att inspirera och engagera

® Anpassar sin presentation till mediet, dvs. web-
baserat alternativt fysiskt mote -

| Oppenhet ‘ ‘ ‘ ‘ - -

e FOrmdga att skapa en nyfiken stimning

e __FOrmaga att bidra till-ett 6ppet diskussionsklimat

e FGrmaga att hantera fragor/besvarliga situationer
pa ett professionellt sitt

Tekniska fardigheter

Dokumentet producerat av Ulrika Uddenfeldt Wort, Jonas Ahl och Pernilla Sahlistrand Johnson, Region Skane, efter tidigare liknande instrument i Region Skane. Far kopieras/anvindas for icke
kommersiellt bruk




Férméga att hanterade PowerPoint och annan
relevant teknik

Begriplighet/tydlighet

Férmaga att kommunicera ett tydligt take home
message

P& vilken niva tycker du att ST-ldkaren klarade av att
halla en muntlig presentation?

Satt ett kryss i ratt ruta. Skriv kommentarer i fritext
nedan.

Sammanfattning om vad som var bra och vad som ska utvecklas eller tas bort. Ge konkreta exempel. J

Datum : ~ Underskrift and den som bedémt och aterkopplat presentationen Namnfértydligande

Dokumentet producerat av Ulrika Uddenfeldt Wort, Jonas Ahl och Pernilla Sahlstrand Johnson, Region Skane, efter tidigare liknande instrument i Region Skane. Far kopieras/anvindas for icke
kommersiellt bruk




