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Stottande ledning som mojliggor férandringar

Strukturerad studierektorsfunktion som erbjuder ett bra fortbildningsprogram med
regelbundna ST- lakartraffar

Medvetenhet om de egna utmaningarna

Individuella utbildningsprogram saknar tydlig koppling mellan delmal, metoder for
larande och bedémning

Handledarskapet for ST-lakarna ser olika ut, det bor harmoniseras. Bedomningar skall
goras och dessa skall dokumenteras. Olika handledarstilar kan komplettera varandra

Nagot svag struktur for bedémning och aterkoppling av kompetens

ST-lakarna har inte egna avgransade patientlistor

Utveckla individuella utbildningsplaner med tydlig koppling mellan delmal, metod for
larande och bedomning/aterkoppling av kompetensen

Samarbeta runt bedomningar. Det finns ett varde i att bli bedomd och fa aterkoppling
av flera olika handledare

Stark strukturerna for vardering och aterkoppling av kompetens som gor att alla ST-
lakare omfattas. Schemalaggning av medsittningar underlattar. Att anvanda
fragedoktorsfunktionen och handledningstid ar ytterligare alternativ

Engagera ST-lakaren och se ST-lakaren som en resurs i utvecklingsarbetet

Overvag att ge ST-lakaren en egen patientlista. Det ger méjlighet till kontinuitet vilket
ar vardefullt bade for patient och ST-lakare. Det ger ST-ldkaren mojlighet att folja
patienter over tid (delmal C3)



Region Vasternorrland tillhandahaller 6vergripande riktlinjer som reglerar hur ST skall
genomforas och utvéarderas. Dessa riktlinjer ar lattillgangliga pa regionens hemsida. Det
finns ocksa riktlinjer for hur handledning skall ga till.

Befolkningsunderlaget &r blandat. BVC finns pa enheter, medan mddrahélsovarden ar
centraliserad. Enheten skéter Idkarbemanningen pé ett SABO. ST deltar i den
verksamheten, liksom i hemsjukvard.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur verksamhetens
specialiseringstjanstgoring ska genomforas.

D Vardgivaren tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur bedémning av ST-lakarens
kompetens ska goras.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Kvalitetsindikator

D Det finns rutiner som, utdver extern granskning, anger hur kvaliteten i ST-
utbildningen kontinuerligt ska utvarderas och sakerstallas.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad géller foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Sjalevads halsocentral har ca. 7700 listade. Har arbetar sex specialister i allmanmedicin.

Omraknat till heltider motsvarar det 3,75 tjanster. Vid enheten finns f.n. fyra ST-lakare. Det

finns saledes en tillracklig arbetsgrupp for att kunna ge handledning och dagliga

instruktioner. Man har just borjat med "fragedoktor", vilket innebar god tillgang till hjalp

och stod. En valfungerande studierektorsfunktion finns.

Foreskrift

[v]
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Den huvudansvariga handledaren har ett bevis om specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Ovriga handledare &r legitimerade ldkare med relevant specialistkompetens.

Det finns tillgang till specialistkompetent studierektor, som har genomgatt
handledarutbildning.

Det finns tillgang till handledare i en omfattning som motsvarar behovet av
handledning.

Det finns tillgang till medarbetare som kan ge ndédvéndiga instruktioner.

Allméanna rad

]

Studierektor har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

]
]
]

Det finns generella skriftliga instruktioner for hur handledningen av ST-lakare ska ga
till.

Handledarna ges minst en gang per ar majlighet till
utbildning/uppdatering/kompetensutveckling inom omradet.

Det finns skriftlig uppdragsbeskrivning for studierektorn.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Halsocentralen ar inrymd i nybyggda, ljusa, rymliga och dandamalsenliga lokaler. Har finns
all nédvandig utrustning som man kan behdva for att bedriva en fullgod allméanmedicinska
verksamhet och specialistutbildning. Man har tillgang till digitala kunskapsstod.

Féreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomfora sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

D Utrustning for diagnostik, utredning och behandling ar adekvat.

D Utrustning for mottagningsverksamhet, moten och behandlingskonferens pa distans
ar adekvat.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Det finns tillgang till relevanta IT-baserade kliniska beslutsstod, sokbar vetenskaplig
databas samt stod fran bibliotek eller FoU-enhet under hela
specialiseringstjanstgoringen.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Vardgivaren tillhandahaller tydliga styrdokument och riktlinjer for hur
specialistutbildningen ska bedrivas i regionen. En individuell utvecklingsplan (IUP) tas fram
tidigt i ST-utbildningen, dar gors en analys av hur och pa vilket satt utbildningsmalen ska
nas. Det saknas dock en analys av hur utvardering ska ske pa delmalsniva. Olika
utvarderingar gors och dokumenteras i "ST-forum" i varierande grad.

Det gors en arsrapport som ar en reflektion éver vad man gjort och lart under det gangna
aret, men man gor ingen revidering av IUP. Ett listningssystem finns och ar under
utveckling sa att ST-lakare ska kunna ha sin egen lista och folja patienter éver tid.

Atgérd kréavs.

Handlingsplan inkommen. Gradering justerad till C.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebdr att:

D Verksamheten tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska
uttolkas, samt styrande dokument for tjanstgéringens upplagg. Dessa ska vara
kanda och anvandas.

D Jourtjanstgéring/beredskap utgdr en adekvat del av tjanstgéringen.

D Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och méjlighet att uppna malen i
malbeskrivningen oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.



Foreskrift

]

]

]
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Verksamhetschefen pa det tjanstgoringsstalle dar en ST-lakare genomfor sin
huvudsakliga tjanstgoring har det dvergripande ansvaret for ST-lakarens ST-
utbildning.

Den ansvariga verksamhetschefen ansvarar for att det for varje ST-lakare tas fram
ett individuellt utbildningsprogram och att det for varje ST-lakare utses en
huvudansvarig handledare.

Varje ST-ldkare har ett utbildningsprogram som utgar fran malbeskrivningen och
som omfattar de utbildningsaktiviteter som behdvs for att uppfylla
kompetenskraven i malbeskrivningen.

Utbildningsprogrammet foljs upp regelbundet och revideras vid behov.

Studierektorn samordnar ST-ldkarnas interna och externa utbildningsaktiviteter.

Allménna rad

]
]
]

Studierektorn ar en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

I studierektorns arbetsuppgifter ingar att ansvara for att utarbeta
introduktionsprogram for ST-lakarna.

Studierektorn tar del av kompetensbeddmningarna.

Kvalitetsindikator

]
]

Alla ST-lakare far introduktion till tjianstgoringen.

Leg lakare som arbetar vid enheten med sikte pa ST och som avslutat sin BT
och/eller BT-lakare som paborjat sin ST med BT vid enheten har tillgang till
individuella utbildningsprogram och handledning i enlighet med ST.

Gradering

O

O
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O

A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Varje ST-lakare har en personlig handledare som genomgatt handledarutbildning och
deltar i erbjudna handledartraffar. Handledningstid ar schemalagd och omfattar en timma
per vecka. Under tjanstgoring i annan verksamhet ar tillgangen till handledning varierande.
Kompetensvardering sker med anvandande av vedertagna metoder, sasom medsittningar,
DOPS, specialistkollegium och 360-bedémningar. Dokumentation sker i ST-forum i
varierande grad.

Foreskrift

D Varje ST-lakare ges kontinuerligt handledning i form av stéd och vagledning med
utgdngspunkt i det individuella utbildningsprogrammet.

Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST-lakare.
Varje ST-lakare har tillgdng till en handledare for varje del av tjanstgoringen.

Den huvudansvariga handledaren beddmer ST-lakarens kompetensutveckling
kontinuerligt, med utgangspunkt i malbeskrivningen for specialiteten och det
individuella utbildningsprogrammet.

Det finns faststallda rutiner for bedémningar av ST-lakarens kompetens.

KR KIKRIE]

Verksamheten har rutiner for hur den kontinuerliga beddmningen dokumenteras
(For ST enligt 2015:8 ar verksamhetschef ansvarig enligt ovan)



Allméanna rad

]
]
]

]
]

ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortldpande instruktioner, samt aterkoppling
fran de som har gett instruktionerna.

Handledningen ar inplanerad i den ordinarie tjanstgoringen for huvudansvarig
handledare och ST-lakare.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor vid det tjanstgoringsstalle dar ST-lakaren
genomfor sin huvudsakliga specialiseringstjanstgéring. Om sa inte ar fallet ska
vardgivaren pa nagot annat satt sakerstalla att huvudhandledaren ar tillganglig for
handledning och aven i 6vrigt har forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Varje handledare har genomgatt handledarutbildning som tillgodoser kraven enligt
féreskriften.

Om det finns en risk for att en ST-Idkare inte kommer att uppfylla kompetenskraven
bor det leda till en tgardsplan. En dtgardsplan bér omfatta justeringar i det
individuella utbildningsprogrammet, forandringar i vardgivarens utbildningsinsatser
eller tydligare krav pa ST-lakarens insatser.

Andamalsenliga metoder anvénds fér bedémningar av ST-lakarens kompetens.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

[v]

ST-lakarnas sidoutbildning f6ljs upp.

Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.



Det finns goda majligheter att genomga den teoretiska utbildning som man behéver. ST-
lakaren har egen studietid. Interna utbildningstillfallen pd enheten omfattar tva timmar per
vecka. Regelbundna ST-tréffar ordnas, ST-lakarna deltar ocksa i planering och
genomforande av dessa moéten. Ett kursprogram, som omfattar A- och B-mal, finns i
regionen och ST-lakaren har en kurspott for externa kurser. Obligatoriska kurser planeras
in tidigt i IUP.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hdg och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

I:I Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen och individuella utbildningsprogrammet.

D ST-lékarna genomgar den utbildning som planerats i enlighet med malbeskrivningen
och det individuella utbildningsprogrammet.

Allménna rad

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade interna
utbildningsaktiviteter.

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade externa
utbildningsaktiviteter.

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerad tid for sjalvstudier.

Kvalitetsindikator

D Den teoretiska interna utbildningen &r systematiskt uppbyggd med koppling till
Socialstyrelsens delmal.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan forekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Det finns en kurs och ett stdd for att genomfora ett skriftligt arbete enligt vetenskapliga
principer. | samband med ST-traffarna tillsammans med studierektor har man vid nagra
tillfallen journal club, dar man tranar sig i att Iasa och vardera vetenskapliga artiklar med
hjalp av SBU:s stéddokument. | det I6pande arbetet diskuteras i samband med
handledning innehallet och grunden for olika behandlingsrekommendationer.

Foreskrift

D ST-lakarens kompetens inom medicinsk vetenskap bedéms utifran kunskap kring
vetenskapliga metoder och forskningsetiska principer.

D ST-lakaren bedéms utifran formagan att kunna kritiskt granska och vardera
vetenskaplig information, samt i sitt arbete ta ansvar for att omsatta och tillampa
denna kunskap.

ST-lakaren deltar i systematiskt kvalitets- och patientsakerhetsarbete i sddan
utstrackning att forutsattningar for delmaluppfyllelse foreligger.

Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Det finns goda forutsattningar for genomforande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

< KKK

Det finns goda forutsattningar for att genomfora, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.
Allmanna rad

D ST-lakaren ges mojlighet till utbildning inom patientsakerhetsarbete och systematiskt
kvalitetsarbete.



Kvalitetsindikatorer

D Under det senaste aret har av ST-lakare genomférda arbeten publicerats och/eller
presenterats (av ST-lakaren) vid vetenskapliga/professionella sammankomster.

D Det finns tillgang till ett valfungerande doktorandprogram.

D Enheten har regelbundna moéten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

O D. Brister har pavisats vad galler félisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

ST-lakaren far ta ledarskapsansvar i det dagliga arbetet, i arbetet pd SABO samt vid
handledning av AT-l&kare och studenter och far ocksa aterkoppling pa detta fran
handledaren. ST-lakaren far aterkoppling pa sin kommunikativa kompetens i samband
med medsittning och i samband med att ST-lakaren undervisar eller framfér nagon
presentation. ST-ldkare far mojlighet att handleda AT-lakare/studenter och kan fa
aterkoppling genom att handledaren finns med. Strukturerad feedback ges i varierande
grad.



Foreskrift

]
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ST-lakaren ges forutsattningar att kontinuerligt utveckla ledarskapskompetens i
enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren beddms kontinuerligt i medicinskt ledarskap och multiprofessionellt
samarbete och aterkoppling sker.

ST-lakaren genomgar utbildning i halso- och sjukvardens forutsattningar i enlighet
med malbeskrivning.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.
ST-lakarens kommunikativa kompetens beddms fortldpande och aterkoppling sker.
ST-lakaren bereds méjlighet att planera och genomféra undervisning.

ST-lakarens kompetens i undervisning bedéms fortldpande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

ST-lakaren bereds méjlighet att handleda medarbetare och studenter.

ST-lakarens kompetens i handledning bedéms fortlopande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

Allménna rad

]
]
]

ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

ST-lakaren bereds méjlighet att delta i reflektion i grupp i enlighet med
malbeskrivningen.

Kvalitetsindikatorer

]

Det finns mojlighet att auskultera hos chefer och ledare inom organisationen.

Gradering

@

O
O
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A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.






Under granskningen pavisades brister vad galler foljsamheten till
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad. Verksamheten har
efter granskningen inkommit med féljande handlingsplan.

Varje ST-lakare har ett utbildningsprogram som utgar fran malbeskrivningen och som
omfattar de utbildningsaktiviteter som behdvs for att uppfylla kompetenskraven i
malbeskrivningen.

Planerad atgard

Vi ska se till att varje ST-lakare har en utbildningsplan som uppfyller kraven. Som det ser ut
nu har alla ST-Iakare utbildningsplaner men det saknas i huvudsak redovisning av vilka
bedémningsmetoder som ska anvandas for att utvardera att delmalen har uppnatts. Detta
behover varje ST-lakare tillsammans med sin handledare komplettera utbildningsplanen
med. FOr att underlatta forstdelsen har studierektor nu utformat en mall for individuell
utbildningsplan som utgar fran kraven i malbeskrivningen och dér det finns en tydlig
koppling mellan delmal, metod for larande och metod fér utvardering. | starten av ST
kommer tid att avsattas for SR att ge mer stdd till ST och handledare vid upprattande av
utbildningsplanen. | forlangningen planeras for sk startseminarium.

Datum nar atgarden ska vara genomfoérd
Arbetet ar paborjat. Alla utbildningsplaner ska uppfylla kraven senast 2024-09-30.

Ansvarig for genomforandet
Enhetschef och studierektor.

Datum fér uppféljning
2024-10-31

Ansvarig for uppféljningen
Enhetschef

Utbildningsprogrammet foljs upp regelbundet och revideras vid behov.



Planerad atgard

Utbildningsprogrammet revideras minst tva ganger per ar dar ett tillfélle ar i samband med
arsavstamningen i slutet av kalenderaret och det andra tillfallet omkring sex manader efter
det forsta. Denna struktur och ordning sakras genom noteringar (som blir bokningar)
framat i den kalender som ar underlag for lakarscheman.

Datum nar atgarden ska vara genomford
2024-08-31

Ansvarig for genomforandet
Enhetschef

Datum fér uppféljning
2024-10-31

Ansvarig fér uppféljningen
Enhetschef



