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Bred klinik med hog spetskompetens inom alla omraden.

Verksamhet med stora patientvolymer och darmed tillgang till patienter med manga
varierande diagnoser.

Stora operationsvolymer ger goda mojligheter till kirurgisk traning.
Utmarkt teoretiskt och vetenskapligt utbildningsklimat.

God stamning och kollegialitet .

Positivt handlednings- och utbildningsklimat.

Aktiva och mycket engagerade ST-studierektor och ST-chef.

Initialt under ST, strukturerad och god tillgang till basal ONH som inkluderar ett ar
med jour- och avdelningsarbete. Darefter 6 man basal ONH (operation och
mottagning) pa Danderyds sjukhus.

Sammanhdllen sektionsplacering(internrandning) pd Horsel- och balans-sektionen,
Rést- och tal-sektionen och tumdr-sektionen.

Trach-traning tidigt under ST.

Starkt koncept med tutormottagningar.

Goda forutsattningar for forskning redan under ST.

Uppskattade aterkommande ST dagar som aven inkluderar ultraljudsutbildning.
Regelbundna M&M-rounds, svara fall diskussioner och ENT-olympics.

Bedomningsinstrument i pappersformat finns lattillgangliga och anvands alltmer
aktivt.



Alla ST-lakare har inte &ndamalsenlig IUP med koppling mellan delmal,
utbildningsaktivitet, lasmal och bedémning av delmalsuppfyllelse samt den revideras
inte regelbundet.

Uppsplittrade sektionsplaceringar inom 6ron-, nasa/bihalor- och halssektionerna.
ST-kollegium fér den enskilde ST halls endast 3 ganger under hela ST.

Tillfallen for utveckling av ledarskap, kommunikation, pedagogisk och
handledningskompetens &r manga, men bedémning och aterkoppling sker inte
kontinuerligt med evaluerade bedémningsinstrument.

Alltfor begransad tillgang till videostaplar med inspelningsmajlighet, dronmikroskop
med skarm och ultraljud dar ST-lakarna tjanstgor.

Den schemalagda tiden for sjalvstudier och handledning fungerar inte.

Strukturerad uppféljning av sidoutbildningar saknas.

IUP ska finnas for alla ST-ldkare, dar koppling mellan delmal, utbildningsaktivitet och
bedémning av delmalsuppfyllelse ska finnas.

IUP bor revideras regelbundet, helst tva ganger per ar.
ST kollegium 1 gang per ar och ST-lékare (rekommendation fér ONH).
Langre sammanhallna placeringar pa hals-, oto- och rhino-sektionerna.

Infor regelbunden aterkommande strukturerad bedémning och aterkoppling till ST-
lakare avseende ledarskap, kommunikativ kompetens, undervisning och handledning.

Anvand utvarderingsinstrumenten oftare = meritférteckning.

Forbattra och uppdatera utrustning exempelvis videostaplar med
inspelningsmojligheter pa fler mottagningsrum, fler Gronmikroskop med skarm,
fungerande undersdkningsstolar, fler ultraljudsapparater samt enhetliga
luftvagsvagnar.

Schemalagg tid for handledning och sjalvstudier dven pa annan tid an fredag 1h 20
minuter efter lunch.

Folj upp sidoutbildningarna strukturerat.
Infor regelbunden scenariotraning for svar luftvag.
Se over Jourbordan for ST.

Fortydliga vikten av regelbundna handledartraffar.



Medicinsk enhet Oron, N&sa Hals, Horsel och Balans pa Karolinska Universitetssjukhuset
(ME ONH) bestar av fyra olika siter, Huddinge, Solna, Rosenlund samt Danderyd och har en
heltickande mycket omfattande allsidig verksamhet dar dven basal ONH géllande
mottagning och operation &r tillfyllest. Verksamheten bestar av olika sektioner éron, nas-
och bihala (inkluderande allergi), hals (som inkluderar foniatri), luftvag, hoérsel och balans.
Tumorsektionen finns i Solna och ligger organisatoriskt under Tema Cancer och har en
egen verksamhetschef. Enheten har ett tatt samarbete med ME ONH kring patienter,
jourlinjer, vardplatser, mottagning och operation. Akutverksamhet bedrivs dygnet runt pa
Huddinge sjukhus med ett inkommande fléde pa ca 30 pat/dygn. Det finns dven en
primarjour pa Solna fér inneliggande patienter och trauma. Primérjourslinjerna pa
Huddinge samt Solna har separata bakjourslinjer med 30 min installelsetid. Bakjourslinjen
tacker dven andra sjukhus i regionen. Konsultmottagning finns pa Sodersjukhuset och
skots av specialister. Hela upptagningsomradet omfattar ca 2 miljoner innevanare och
inkluderar Stor-Stockholm samt Gotland. ME ONH leds av tf verksamhetschef och har fem
direktrapporterande sektionschefer med medarbetare anstéllda pa de olika siterna.
Sektionschefen pa Danderydsiten ar dven ST-chef. D4 tf verksamhetschefen inte ar lakare
finns en medicinskt ledningsansvarig lakare. Horsel- och balans bedriver sin verksamhet i
huvudsak i Huddinge och Rosenlund. Oronkirurgiska operationer gérs i Huddinge och
Danderyd, Halskirurgi utfors i huvudsak i Huddinge, Nas- och bihalekirurgi i Solna,
Huddinge och Danderyd. Verksamheten har 20,5 op-salsdagar per vecka pa Huddinge, 8
op-salsdagar per vecka pa Solna och 13 op-salsdagar per vecka pa Danderyd. Sektionen i
Danderyd tillkom &r 2020 och dér bedrivs dagkirurgi och mottagning. ME ONH har ett eget
somnlab med polysomnografi som aven inkluderar barn. Esofagusmanometri och 24h
pH/impedans-matning gors via gastromedicin. Thyroideakirurgi gors av endokrinkirurger.

Pa Medicinsk enhet Oron, Nasa Hals, Horsel och Balans pa Karolinska
Universitetssjukhuset gors totalt 50500 lakar-oppenvardsbesok/ar, varav 13000 akuta. Pa
huvud-hals tumérsektionen gérs 7500 besdk per ar. Operationer ca 5350/&r pd ME ONH,
och 960/ar pa tumorsektionen. Vardplatser finns pa totalt 3 vardavdelningar varav 16
slutenvardsplatser +12 dagkirurgiska och 3 sémnlabplatser finns pa Huddinge.
Huvudhalscanceravdelning pa Solna har 8 vardplatser samt tillgang till 1-3 vardplatser pa
Plastikkirurgisk avdelning. Vardplatser for barn finns att tillga pa Astrid Lindgrens
barnsjukhus Solna (1-8 vardplatser) samt Huddinge (1-6 vardplatser utifrén behov). Arligen
omfattar ME ONH ca 2900 slutenvardsdygn och ca 2700 p& tuméravdelningen.

Det finns skriftliga riktlinjer fran vardgivaren hur ST-utbildning pa verksamheten ska
genomfora. Det finns skriftliga rutiner for hur bedémning av ST-lakarens kompetens ska
goras med hjalp av evalueringsinstrument men saknar uppgift om hur ofta
kompetensbedémning ska goéras. Vid den arliga medarbetarundersokningen fran Region
Stockholm finns specificerade fragor till ST-lakare som en kontinuerlig utvardering av ST.



Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det

finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur verksamhetens
specialiseringstjanstgoring ska genomfdras.

D Vardgivaren tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur bedémning av ST-ldkarens
kompetens ska goras.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Kvalitetsindikator

D Det finns rutiner som, utdver extern granskning, anger hur kvaliteten i ST-
utbildningen kontinuerligt ska utvarderas och sakerstallas.

Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

O D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kravs.



Den samlade l&karstaben uppgar till totalt 98 individer varav 73 ONH-specialister (6
specialister i Rost o tal, RoT), 16 specialister i Horsel o Balans, HoB). Det finns 22 stycken ST
under utbildning varav 20 ONH, en ST RoT samt en ST inom HoB. Samtliga ST lakare gar
enligt 2015. Det finns for narvarande 3 vikarierande underlakare med anstallning under ST-
liknande forhallanden. Det finns 7 professorer, 6 docenter och 31 disputerade. Lakare
under utbildning har en egen chef ST-chef som dven ar sektionschef fér Danderyd.
Samtliga handledare &r specialistkompetenta i avsedd specialitet, ONH respektive HoB
samt RoT och har genomgatt handledarutbildning senast 2016. Det finns skriftliga
instruktioner hur handledningen av ST-lakare ska ga till. Verksamhetsévergripande
studierektor for ONH och RoT &r ONH-specialist, & handledarutbildad och har skriftlig
uppdragsbeskrivning med 20 % avsatt tid for uppdraget. ST inom Hoérsel och Balans har
egen studierektor. Hos specialisterna och bland dvrig personal finns en mycket bred
kompetens, inklusive spetskompetens som val tacker amnesomradet och som kan ge varje
ST-lakare god méjlighet till personlig instruktion. Tillgangen pa disputerade lakare for
vetenskaplig handledning ar mycket god liksom tillgang till pedagogiskt och administrativt
skolad kompetens. Handledartraffar forekommer men ar inte kdnda av alla handledare.

Foreskrift

D Den huvudansvariga handledaren har ett bevis om specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Ovriga handledare &r legitimerade lakare med relevant specialistkompetens.

Det finns tillgang till specialistkompetent studierektor, som har genomgatt
handledarutbildning.

Det finns tillgang till handledare i en omfattning som motsvarar behovet av
handledning.

Det finns tillgang till medarbetare som kan ge nédvandiga instruktioner.
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Allméanna rad

D Studierektor har relevant specialistkompetens.



Kvalitetsindikator

D Det finns generella skriftliga instruktioner for hur handledningen av ST-ldkare ska ga
till.

D Handledarna ges minst en gang per ar majlighet till
utbildning/uppdatering/kompetensutveckling inom omradet.

D Det finns skriftlig uppdragsbeskrivning for studierektorn.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



ST-lakarna tjanstgor pa 3 olika siter (Huddinge, Solna, Danderyd).

ONH-akuten Huddinge har inte videostaplar med inspelningsméjlighet pa alla rum och har
inte skarm till alla 6Gronmikroskop, samt har gamla daligt fungerande undersokningsstolar.
Videofrenzel och ultraljud finns. Behandlingsrummen pa vardavdelningarna pa Huddinge
ar val utrustade, ett av rummen har videostapel for inspelning. Videofrenzel finns.
Behandlingsrummet pa tumoravdelningen Solna saknar 6ronmikroskop, men det finns pa
plastikkirurgens behandlingsrum. Pa mottagningarna finns videostaplar for inspelning,
men inte pa varje rum. Stroboskopi finns pa dedikerade undersokningsrum for foniatri pa
Huddinge mott, Solna och Danderyd. Hoghastighetskamera finns pa Huddinge men saknas
pa Solna. Videofrenzel finns pa mottagningarna Huddinge och Danderyd. VHIT och VNG
finns pa horsel- och balansmottagningen Huddinge.

P& Huddinge finns en ultraljudsapparat p& mott och en p4 ONH-akuten, p& Solna finns en
pa mott. Ingen ultraljudsapparat finns pa Danderyd. Rhinomanometri finns pd Huddinge,
Solna och Danderyd. Lukttest gérs pa Huddinge och Solna.

Akut luftvagsvagn finns att tillgad pa samtliga siters akutmottagningar och op-avdelningar,
men ar inte enhetliga i utformning och innehall.

ST-lakarna har inte egna fasta arbetsplatser utan disponerar skrivbordsplats med dator pa
delad expedition pa Huddinge, Solna och Danderyd. Jour-sovrum av god standard finns pa
Huddinge och Solna. Det finns tillgang till relevanta IT-baserade kliniska beslutsstod, sékbar
vetenskaplig databas samt stod fran bibliotek eller FoU-enhet under hela
specialiseringstjanstgoringen. Utrustningen fér méten och behandlingskonferenser pa
distans ar adekvat.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebdr att:

D Utrustning for diagnostik, utredning och behandling ar adekvat.

D Utrustning for mottagningsverksamhet, méten och behandlingskonferens pa distans
ar adekvat.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

D Det finns tillgang till relevanta IT-baserade kliniska beslutsstdd, sokbar vetenskaplig
databas samt stdd fran bibliotek eller FoU-enhet under hela
specialiseringstjanstgoringen.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Det finns skriftliga, kanda riktlinjer for tjanstgéringens upplagg och uttolkning av
malbeskrivningen. Malbeskrivningar finns for bade internrandningar, sektionsplaceringar
och externa randningar.

Huvudutbildningen sker pa Medicinsk enhet Oron Nésa Hals Hérsel och Balans (ME ONH).
Introduktionsprogram finns och ar ként. Det finns en tydlig struktur for hur tjanstgoringen
ar upplagd.

Efter 3 v introduktion innefattar forsta ST-aret primarjoursveckor pa Huddinges ONH-akut,
avdelningsarbete p& ONH-vardavdelning p& Huddinge samt pa vardavdelningen fér Huvud
halscancer pa Solna. Under placeringen pa Solna ar ST trach-jour for kirurgiska
tracheostomier. Andra aret innefattar minst 6 manaders tjanstgéring pa Danderyds
dppenvardsenhet med icke-akut basal ONH-vard dar det finns en strukturerad plan for
progress for mottagningsarbete samt basal kirurgi med stéd av specialist. Det finns
uppskattade tutormottagningar dar ST-lakare har gaffelmottagning med specialist fran
olika sektioner. ST-lakaren har sektionsplaceringar, "internrandningar" pa éron-,
nasa/bihalor, hals, tumor, foniatri samt horsel- och balanssektionerna. Sammanlagt gors
rhinologi under 2-3 manader, éronkirurgi 2-3 manader, halskirurgi med
mijukdelskirurgi/skopier inkl tumérkirurgi 2-3 man, foniatri (inkl barnluftvag) 2-3 manader,
horsel- och balans i 3 manader. Tumér-, foniatri- samt horsel- och balansplaceringarna
utfors sammanhangande. Internrandningar inom &ron, nasa/bihalor samt hals blir i
praktiken fragmenterade.

Extern randning innefattar 3 man kirurgisk randning, vanligen plastikkirurgi samt
endokrinkirurgi (thyroidea) 2 man. Tjanstgoring inom anestesi/intensivvard sker under 6-8 v
pé antingen Solna eller Huddinge. Ovrig randning innefattar endoskopienhet 2 v och
kakkirurgi 2 v. Méjlighet finns till 2 v randning inom exempelvis ONH-radiologi, barnkirurgi
och neurokirurgi.

Jourtjanstgoring i form av jourveckor ingar under hela ST men med tyngdpunkt pa forsta
aret. ST deltar under bérjan av ST i jouren pd ONH akuten Huddinge dar 2 st ar
primarjourer dagtid, (+ en randande akutlékare) och 1 primarjour nattetid. Pa helgen ar det
1 primarjour dagtid + 1 priméarjour nattetid. Under sista aret deltar ST i primarjourslinjen pa
Solna samt som dagbakjour pa Huddinge. Antalet primarjourlinjer och dess omfattning
innebar en bemanningsmassig utmaning.

Samtliga ST-lakare samt vik underldkare har en huvudhandledare som utses redan innan
tjanstgoringsstart. Skriftliga riktlinjer mot krankande sarbehandling och diskriminering
finns och ar kanda.

Flertalet av ST-lakarna har en IUP, men nagra ST saknar IUP. IUP anvands, f6ljs upp och
revideras i olika grad.



Studierektorn samordnar interna samt externa utbildningsaktiviteter. Studierektorn ar en
organisatorisk stddfunktion till VC, ST-chef, handledare samt ST-lakare. Studierektor tar del
av kompetensbedémningarna vid ST-kollegium.

Under granskningen pavisades brister vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allmanna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomfora sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

I:I Verksamheten tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska
uttolkas, samt styrande dokument for tjanstgoringens upplagg. Dessa ska vara
kanda och anvandas.

D Jourtjanstgoring/beredskap utgdr en adekvat del av tjanstgoringen.

D Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och méjlighet att uppna malen i
malbeskrivningen oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Foreskrift

D Verksamhetschefen pa det tjanstgoringsstalle dar en ST-lakare genomfor sin
huvudsakliga tjanstgoring har det évergripande ansvaret for ST-lakarens ST-
utbildning.

D Den ansvariga verksamhetschefen ansvarar for att det for varje ST-lakare tas fram
ett individuellt utbildningsprogram och att det fér varje ST-lakare utses en
huvudansvarig handledare.

D Varje ST-ldkare har ett utbildningsprogram som utgar fran malbeskrivningen och
som omfattar de utbildningsaktiviteter som behdvs for att uppfylla
kompetenskraven i malbeskrivningen.

D Utbildningsprogrammet foljs upp regelbundet och revideras vid behov.

D Studierektorn samordnar ST-ldkarnas interna och externa utbildningsaktiviteter.



Allméanna rad

D Studierektorn ar en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

D | studierektorns arbetsuppgifter ingar att ansvara for att utarbeta
introduktionsprogram for ST-lakarna.

D Studierektorn tar del av kompetensbedémningarna.

Kvalitetsindikator

D Alla ST-lakare far introduktion till tjanstgoringen.

D Leg lakare som arbetar vid enheten med sikte pa ST och som avslutat sin BT
och/eller BT-lakare som paborjat sin ST med BT vid enheten har tillgang till
individuella utbildningsprogram och handledning i enlighet med ST.

Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

O C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

O D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kravs.



Det finns 39 handledare att tillgd som alla har aktuell handledarutbildning. Det finns
instruktioner for handledning som inte ar kdnda hos alla handledare. Handledartraffar for
ST handledare férkommer 2 g/ar.

Det finns skriftliga riktlinjer hur ST ska genomféras och hur ST ska beddmas. Handledning
ar inte schemalagd, men tid finns i ST-ldkarnas schema varje fredag em, 12:30-13:50
avsedd for sjalvstudier och handledning, om ST inte &r schemalagd pa akuten eller
avdelningen. Denna tid nyttjas dock sallan till handledning da den som regel behovs for
administration da ST ej har adm-tid avsatt i schemat. ST-lakare och handledare
6verenskommer om andra tider, sa i praktiken blir det handledning ca 1 gang varannan
manad och den dokumenteras av ST-lakaren. Specialistkollegium genomférs endast ca 3
ggr/ST + extra vb.

Utvardering av ST-lakarens kunskaper gors via exempelvis: Surgical olympics, medsittning
pa tex tutormottagning, op och seminarier med mini-CEX och DOPS, M&Ms, Journal Clubs.
Specialisttenta rekommenderas starkt och utfors av alla ST. ST ges 2 veckors schemalagd
inlasningstid infor tentamen.

Aterkoppling efter sidoutbildning féljs till viss del upp men inte strukturerat. Flera
sidoutbildningsenheter har ocksa egen utvardering med ST-lakaren men det aterkopplas
inte alltid till HL eller SR. Studierektor har avsatt tid for uppdraget (8 timmar/v). Skriftligt
uppdragsbeskrivning finns.

Varje ST-lakare har tillgang till en handledare for varje del av tjanstgoringen.
Utvecklingssamtal genomférs med ST-lakarchef arligen.

Den huvudansvariga handledaren bedémer ST-lakarens kompetensutveckling
kontinuerligt, med utgangspunkt i malbeskrivningen for specialiteten och ibland utifran det
individuella utbildningsprogrammet.

Rutin finns for atgarder om ST-lakaren riskerar att inte uppfylla kompetenskraven.

Under granskningen pavisades brister vad géller folisamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.



Foreskrift

[ ]
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Varje ST-lakare ges kontinuerligt handledning i form av stéd och vagledning med
utgdngspunkt i det individuella utbildningsprogrammet.

Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST-lakare.
Varje ST-lakare har tillgang till en handledare for varje del av tjanstgoringen.

Den huvudansvariga handledaren beddmer ST-lakarens kompetensutveckling
kontinuerligt, med utgangspunkt i malbeskrivningen for specialiteten och det
individuella utbildningsprogrammet.

Det finns faststallda rutiner for bedémningar av ST-lakarens kompetens.

Verksamheten har rutiner for hur den kontinuerliga beddmningen dokumenteras
(For ST enligt 2015:8 ar verksamhetschef ansvarig enligt ovan)

Allmanna rad

]
]
]

]
]

]
]

ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortldpande instruktioner, samt aterkoppling
fran de som har gett instruktionerna.

Handledningen ar inplanerad i den ordinarie tjanstgoringen fér huvudansvarig
handledare och ST-lakare.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor vid det tjanstgoringsstalle dar ST-lakaren
genomfor sin huvudsakliga specialiseringstjanstgoring. Om sa inte ar fallet ska
vardgivaren pa nagot annat satt sakerstalla att huvudhandledaren éar tillganglig for
handledning och aven i dvrigt har forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Varje handledare har genomgatt handledarutbildning som tillgodoser kraven enligt
foreskriften.

Om det finns en risk for att en ST-lakare inte kommer att uppfylla kompetenskraven
bor det leda till en atgardsplan. En atgardsplan bor omfatta justeringar i det
individuella utbildningsprogrammet, forandringar i vardgivarens utbildningsinsatser
eller tydligare krav pa ST-lakarens insatser.

Andamalsenliga metoder anvinds fér bedémningar av ST-lakarens kompetens.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

]

ST-lakarnas sidoutbildning foljs upp.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan forekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler félisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Klinikbunden utbildning for ST genomférs 8 heldagar (6h) /ar. Programmet laggs av ST och
SR i samarbete, och man har interna och externa férelasare. Den teoretiska interna ST-
utbildningen ar systematiskt uppbyggd med koppling till Socialstyrelsens delmal for att
tacka delmal som inte tacks av nationella SK-kurserna.

ST deltar aven i 6vrig intern klinikutbildning vid onsdagsméten, 1:15 h varje vecka som
fordelas pa internutbildning, APT, Journal Club, M&M-rond, etc. ST deltar ocksa vid
sektionernas fall/diskussionsmoéten och rontgenronder.

Tid for sjalvstudier och handledning ar schemalagda 1:20 timmar varje fredag efter lunch,
men anvands séllan till det da tiden anvands till administration, eftersom tid for adm inte
finns i ST-lakarnas schema.

ST-lakarna uppmuntras att folja web-utbildningen varannan vecka, men schematid avsatts
ej. ST-lakarna férvantas ga de nationella SK-kurserna, far delta i ONH-dagarna. ST férvantas
skriva specialistskrivningen och man far 2 v ledigt fér inlasning.

Litteraturlistor finns utarbetade pa respektive sektion. Ingen ST har preciserat
inlasningsmal i IUP.

Under granskningen pavisades brister vad géller folisamheten till Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad. Verksamheten har efter granskningen inkommit med
handlingsplan, se bilaga. Graderingen ar andrad till C.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot ldkare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.



Vilket enligt SPUR-modellen innebdr att:

[ ]
L]

Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen och individuella utbildningsprogrammet.

ST-lakarna genomgar den utbildning som planerats i enlighet med malbeskrivningen
och det individuella utbildningsprogrammet.

Allmanna rad

L]
L]
L]

Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade interna
utbildningsaktiviteter.

Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade externa
utbildningsaktiviteter.

Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerad tid for sjalvstudier.

Kvalitetsindikator

[v]

Den teoretiska interna utbildningen &r systematiskt uppbyggd med koppling till
Socialstyrelsens delmal.

Gradering

O

O
O,

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgérder krévs.



Den vetenskapliga kompetensen pa kliniken ar mycket hog med 6 docenter och 7
professorer. Det finns valfungerande doktorandprogram. En ST ar redan disputerad och 5
ST och 1 vik ul har pagaende doktorandprojekt. Ytterligare 7 ST-lakare ar forskningsaktiva.
Det finns mojlighet till forskar-ST-tjanst. Under det senaste aret har medarbetare fran ME
Oron nésa hals hérsel och balans publicerat 118 st peer review granskade artiklar.

Det finns goda forutsattningar for och krav pa att genomféra ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer. Det ar avsatt 10 veckor for det vetenskapliga och 2 veckor
for kvalitetsarbetet. | princip alla ST har ocksa fortlépande kvalitetsarbete som
dokumenteras och redovisas for kliniken (enstaka nya ST har ej paborjat detta annu).

Det finns regelbundna méten da ST-lakaren kritiskt far granska vetenskapliga artiklar, s.k.
strukturerade Journal Clubs.

Saledes finns goda forutsattningar for ST-lakaren att fa kunskap kring vetenskapliga
metoder och forskningsetiska principer samt att bedémas utifran formagan att kunna
kritiskt granska och vardera vetenskaplig information samt att ta ansvar for att omsatta och
tilldmpa denna kunskap.

Foreskrift

D ST-lakarens kompetens inom medicinsk vetenskap beddms utifran kunskap kring
vetenskapliga metoder och forskningsetiska principer.

D ST-lakaren bedéms utifran formagan att kunna kritiskt granska och vardera
vetenskaplig information, samt i sitt arbete ta ansvar for att omsatta och tillampa
denna kunskap.

ST-lakaren deltar i systematiskt kvalitets- och patientsakerhetsarbete i sddan
utstrackning att forutsattningar for delmaluppfyllelse féreligger.

Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Det finns goda forutsattningar for genomforande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

Det finns goda forutsattningar for att genomfora, dokumentera och redovisa ett
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kvalitetsarbete.

Allmanna rad

D ST-lakaren ges mojlighet till utbildning inom patientsakerhetsarbete och systematiskt
kvalitetsarbete.



Kvalitetsindikatorer

D Under det senaste aret har av ST-lakare genomférda arbeten publicerats och/eller
presenterats (av ST-lakaren) vid vetenskapliga/professionella sammankomster.

D Det finns tillgang till ett valfungerande doktorandprogram.

D Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad géller foljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Region Stockholm erbjuder en region-gemensam kurs "Ledarskapsutbildning for ST-Iakare
- Ledarskap i ST (LIST)" med 2 delar: Ledarskap: Individ och grupp + Organisation och
kontext, under sammanlagt 2 veckor. Det finns ocksa region-gemensamma kurser for
ovriga A- och B-mal som alla ST-lakare gar.

ST-lakarna ar kursamanuenser for kandidater och far da tillfalle att utveckla sin kompetens
inom ledarskap, kommunikativa kompetens, de planerar och genomfér undervisning och
handleder. De leder rondarbete pa vardavdelning, och de handleder akutldkare som
randar sig p& ONH-akuten. Bedémning av ledarskapskompetens sker i férsta hand under
amanuensskapet, men ibland vid rond och p& ONH-akuten, men aterkopplingen sker d&
oftast muntligt och sallan enligt bedémningsinstrument.

Ingen ST har hittills auskulterat hos chef, men méjlighet finns.

ST-lakarna har mdjlighet att ges handledning i kommunikativ kompetens tex vid tutor-
mottagningar och sit-in, och under rondarbete, men deras kommunikativa kompetens
beddms sallan i dessa sammanhang och sdllan med hjalp av bedémningsinstrument.

ST-lakarna bereds mojlighet att planera och genomféra undervisning under handledning,
tex som amanuens, vid M&M ronder, och akutlikarutbildning inom ONH. Deras kompetens
beddms i huvudsak under amanuensskapet, men ibland dven vid andra
undervisningstillfallen, tex vid férelasning pa Akuten. Aterkoppling sker i huvudsak muntligt
och séllan med hjalp av bedémningsinstrument.

ST-lakarna handleder tex studenter och randande akutldkare. Som amanuenser handleder
de studenter under handledning, aterkoppling sker ibland, da oftast muntligt. Pa
Danderydsenehten handleder ST-lakarna randande ST-lakare inom allmanmedicin.



Foreskrift

]
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ST-lakaren ges forutsattningar att kontinuerligt utveckla ledarskapskompetens i
enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren beddms kontinuerligt i medicinskt ledarskap och multiprofessionellt
samarbete och aterkoppling sker.

ST-lakaren genomgar utbildning i halso- och sjukvardens forutsattningar i enlighet
med malbeskrivning.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.
ST-lakarens kommunikativa kompetens beddms fortldpande och aterkoppling sker.
ST-lakaren bereds méjlighet att planera och genomféra undervisning.

ST-lakarens kompetens i undervisning bedéms fortlépande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

ST-lakaren bereds méjlighet att handleda medarbetare och studenter.

ST-lakarens kompetens i handledning bedéms fortlopande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

Allmanna rad

]
]
]

ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

ST-lakaren bereds mojlighet att delta i reflektion i grupp i enlighet med
malbeskrivningen.

Kvalitetsindikatorer

[v]

Det finns mojlighet att auskultera hos chefer och ledare inom organisationen.

Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler félisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.






Under granskningen pavisades brister vad galler foljsamheten till
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad. Verksamheten har
efter granskningen inkommit med féljande handlingsplan.

Varje ST-lakare har ett utbildningsprogram som utgar fran malbeskrivningen och som
omfattar de utbildningsaktiviteter som behdvs for att uppfylla kompetenskraven i
malbeskrivningen.

Planerad atgard

Alla ST-lakare ska anvanda IUP med koppling mellan delmal, utbildningsaktivitet, lasmal
och bedémning av delmalsuppfyllelse. Har ska specificeras hur ST-lakaren ska uppfylla
malen; placeringar, kurser, inlasningar, vetenskapligt arbete, kvalitetsarbete. En frivillig ST-
lakare, Lisa Jansson, kommer tillsammans med ndgon av de seniora ST-ldkarna att utarbeta
en kompletterande flik i Otolitens IUP. Syftet ar att denna flik ska vara tydligare anpassad
till Karolinskas forutsattningar. Pa nasta ST-dag ska de ocksa ga igenom hur IUP kan fyllas i.

Datum nar atgarden ska vara genomfoérd
Genomgang pa nasta ST-dag: 7/3. Alla har IUP: 7/4 Det finns en anpassad IUP: 1/9 2025

Ansvarig for genomforandet
Alla har IUP: ST-studierektor och ST-chef Anpassad IUP: ST-lakare Lisa Jansson

Datum fér uppféljning
1/9 2025

Ansvarig fér uppféljningen
IUP upprattas: ST-studierektor och ST-chef

Utbildningsprogrammet foljs upp regelbundet och revideras vid behov.



Planerad atgard

Handledningen ska utga fran IUP och IUP ska revideras 2 ggr/ar. Pa handledningstid ska
man félja upp malbeskrivningen, maluppfyllelse, hur sidotjanstgéringar fungerat, stamma
av inlasningsmal och kursplanering. For att uppna detta ska vi utoka handledningstiden.
Sektionsschemalaggare ansvarar tillsammans med ST-lakare och handledare for att
identifiera 1 timme/manad/handledare som kan schemaldggas med ST-lakare och
handledare samtidigt for handledning. Fredagar kl 13-13.50 kvarstar dessutom som
studietid/handledning.

Datum nar atgarden ska vara genomford
27/3 (nasta schemaperiod)

Ansvarig for genomforandet
ST-studierektor och ST-chef

Datum fér uppféljning
1/9 2025

Ansvarig for uppféljningen
ST-studierektor och ST-chef

Varje ST-lakare ges kontinuerligt handledning i form av st6d och vagledning med
utgangspunkt i det individuella utbildningsprogrammet.

Planerad atgard
Handledning Utokad handledningstid, se ovan. Innehallet i handledningen ska férbattras bl

a enligt nedanstaende punkter samt atgarder enligt punkt D. Utékad handledningstid ger
battre utrymmer fér handledarstédd vagledning med utgangspunkt i det individuella
utbildningsprogrammet. For att fortydliga detta kommer handledartraffar hallas 1 gang /
termin. Utvardering randningar Som utvardering av randningar infors att handledaren
samlar in skriftlig utvardering av varje tjanstgoringsavsnitt. Det gors nar ST-lakaren varit pa
extern randning eller haft en sektionsplacering med minst 4 veckor under en 6-
manadersperiod. Utvardering sker med mallen "Feedback fran ST-ldkare betraffande
tjanstgoringsavsnitt”. En kopia vidarebefordras till ST-studierektorn inom 2 v efter avslutad
placering. ST-studierektorn sammanstaller de interna sidotjanstgoringsavsnitten en gang
per ar och presenterar pa APT eller handledartraff. Sektionsplaceringar | dimensioneringen
planeras for att 6ka bemanningen nagot, for att 6ka forutsattningarna for mer
sammanhallna sektionsplaceringar och darmed mojlighet till bedémning och uppféljning av
ST-lakarnas progression. | stérre utstrackning an nu ska specialister schemalaggas pa
akuten for att frigora ST-lakare till sektioner. ST-kollegium ST-kollegium utdkas till att ske
arligen. Ar 1,3 och 5 sker som tidigare ST-kollegium med enkat och muntlig genomgang av
samtliga specialister, ST-chef, ST-studierektor och verksamhetschef. Ar 2 och 4 sker ST-



kollegium i mindre format med insamling av enkater (360 grader bedémning) fran samtliga
specialister och sedan genomgang med ST-handledare, ST-chef, ST-studierektor och
verksamhetschef samt v b annan representant fran specialistgruppen. Ledarskap,
kommunikation, pedagogik For att beddéma ST-lakarna utveckling i kompetenserna av
ledarskap, kommunikation, pedagogisk och handledning ska sit-ins goras vid
nedanstaende moment och med pa férhand specificerat formular. Antal sit ins ska bockas
av i IUP och maluppfyllelse bedéms pa handledarsamtal. Ledarskap och kommunikation:
Leda rond pa avdelningsplacering B10:17 och B82, utvardering som sit in med mallen”
Kliniskt ledarskap/non-technical skills” Pedagogisk formaga: Patientfallsdragning pa ST-
utbildningsdagar och/eller sit in pa seminarier for lakarstudenterna med mallen
"Utvardering muntlig presentation”. Handledning: Handledning av lakarstudenter pa HS
och/eller ST-lakare i allmanmedicin pa DS, med mallen "feedback-till-handledare”. Tekniska
hjalpmedel For att optimera mojligheterna till handledning ska utrustningen pa
mottagningsrummen ses 6ver med malet att inspelningsmojlighet finns pa alla rum pa alla
enheter och skarm till 6ronmikroskop pa alla rum pa DS och HS. Ultraljud kommer ev
kopas in till Danderydsenheten.

Datum nar atgarden ska vara genomford
27/3 (nasta schemaperiod)

Ansvarig for genomforandet

Handledning : Schemalaggare och ST-studierektor. Utvardering randningar: Handledare
och ST-studierektor. Sektionsplaceringar: Schemalaggare. ST-kollegium och
handledartraffar: ST-studierektor. Ledarskap, kommunikation, pedagogik: Specialister, ST-
lakare och ST-studierektor. Tekniska hjalpmedel: Verksamhetschef och ST-chef.

Datum fér uppféljning
1/9 2025

Ansvarig for uppfoljningen
ST-studierektor och ST-chef

Den huvudansvariga handledaren bedémer ST-ldkarens kompetensutveckling
kontinuerligt, med utgadngspunkt i malbeskrivningen for specialiteten och det individuella
utbildningsprogrammet.



Planerad atgard
Se punkt E ovan.

Datum nar atgarden ska vara genomford
Se punkt E ovan.

Ansvarig for genomforandet
Se punkt E ovan.

Datum fér uppféljning
Se punkt E ovan.

Ansvarig for uppféljningen
Se punkt E ovan.

Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med malbeskrivningen och
individuella utbildningsprogrammet.



Planerad atgard
ST-lakarna ska genomga den utbildning som planerats i enlighet med malbeskrivningen

och det individuella utbildningsprogrammet. Luftvagsscenariotraning startar 4 mars -25
med utbildning av tva ST-lakare som har scenariotréaning som kvalitetsarbete, handledda
av varsin specialist. Scenariotraningen kommer att géras 1-2 ggr/termin med 2 ST-lakare i
taget. Forsta riktiga kurstillfallet ar 27/5. | samband med detta ska dven luftvagsvagnen gas
igenom och goras enhetlig pa HS/NKS. ST-studierektorn driver i ST-studierektorsnatverket
att kursplatser till nationella baskurserna ska racka till alla ST-lakare. | de fall ST-lakare inte
far plats i nationella baskurser férsoker man hitta alternativa kurser i samrad med
handledare, t ex Uppsalas regiondagar. Inlasningsmal ska kommas éverens med klinisk
handledare och slas fast i IUP.

Datum nar atgarden ska vara genomford
Luftvagssimulering: 4/3. IUP, Kurser och inlasningsmal: 27/3

Ansvarig for genomforandet
Luftvagssimulering : Evelina Gille och Rebecka Ohm, specialistidkare ONH Karolinska.

Kurser och inldsningsmal: ST-studierektor

Datum fér uppféljning
1/9

Ansvarig for uppféljningen
ST-studierektor

ST-lakarna genomgar den utbildning som planerats i enlighet med malbeskrivningen och
det individuella utbildningsprogrammet.



Planerad atgard
ST-lakarnas utbildning ska planerats i enlighet med malbeskrivningen och ett individuellt

utbildningsprogram. Dimensioneringen planeras med malet att 6ka bemanningen nagot,
for att 6ka forutsattningarna for handledningstid utan alltfor mycket produktionsbortfall i
slutandan. Det syftar ocksa till att ge ST-lakarna langre sammanhallna placeringar pa hals-,
oto- och rhino-sektionerna for teoretisk och praktisk utbildning. Dartill kommer
mojligheterna for att anvanda utvarderingsinstrumenten 6ka, sa att ST-lakarna lattare kan
bygga meritférteckning.

Datum nar atgarden ska vara genomford
27/3

Ansvarig for genomforandet
ST-chef och verksamhetschef

Datum fér uppféljning
1/9

Ansvarig for uppféljningen
ST-chef och verksamhetschef



