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God bemanning med hog kompetens trots en liten organisation
Kombinationen av kliniska farmakologer och kliniska farmaceuter inom LMC
ST-lakarna deltar i lakemedelskommittéarbetet

ST-ldkarna har samtidig pagaende forskarutbildning

En liten enhet ger férdelen av kortare beslutsvagar

Andamaélsenliga arbetsutrymmen fér verksamheten

Omfattande mall for individuell utbildningsplan (IUP)

ST-lakarna involveras i det kontinuerliga arbetet for 6kad Iakemedelssakerhet

Laggradig exponering for TDM. Det bér dock betonas att Klinisk farmakologi inte kan
hallas ansvarig for den organisatoriska forflyttningen av
lakemedelsanalysverksamheten, som skett utan deras mojlighet att paverka.

Avsaknad av praktisk exponering for klinisk prévning.

Fortsatta arbetet for att forbattra TDM- och missbruksdiagnostiken med kliniskt
farmakologiskt engagemang

Strava mot att erbjuda ST-ldkare engagemang i klinisk provning

Vidareutveckla IUP med tydligare koppling mellan delmal, larandeaktiviteter och
bedémningsmetoder

Tydligare kommunicera forekomsten av och innehallet i regionala riktlinjer for ST-
utbildning i [dkargruppen



Klinisk farmakologi har funnits i Umed sedan borjan av 90-talet. Lakemedelscentrum (LmC)
bildades c:a 2007/8 - som svar pa andra centrumbildningar, annars hade risken funnits att
LmC skulle ha ingatt i laboratorie-centrum-komplexet. Ldkemedelscentrum bildades genom
ett organisatoriskt samgaende mellan klinisk farmakologi i Umea (UmU),
Lakemedelskommittén, Lakemedelsenheten och klinisk farmaci/lakemedelsgenomgangar.
LmC kombinerade universitetsuppdrag, lansuppdrag och uppstart av receptarieutbildning.
Kvarstdende utmaningar idag ar framst att fa till tjanstgdring inom klinisk provning/klinisk
lakemedelsutveckling och inom bioanalytisk verksamhet (TDM och missbruksdiagnostik),
men SR och VC anstranger sig for att ordna projekt/tjanstgoringar inom dessa
kompetensomraden. Det finns planer pa interna ST-inspektioner (STINS) mellan SPUR-
inspektioner, men ingen etablerad rutin an.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket, enligt SPUR-modellen, innebar att:

D Det finns skriftliga riktlinjer fran vardgivaren om hur verksamhetens
specialiseringstjanstgoring ska genomforas.

D Vardgivaren tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur bedémning av ST-lakarens
kompetens ska goras.

D Tjanstgoringen ar tillrackligt allsidig.

Kvalitetsindikator

D Det finns rutiner som, utdver extern granskning, anger hur kvaliteten i ST-
utbildningen kontinuerligt ska utvarderas och sakerstallas.

Gradering

O A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter foljs.

Q D. Brister har pavisats vad galler félisamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Vid Klinisk farmakologi inom Lakemedelscentrum tjanstgor 5 specialistkompetenta lakare
motsvarande sammanlagt knappt 3 heltidsekvivalenter. Det finns 3 ST-lakare, varav en har
varit anstalld mindre an en vecka och en har precis skickat in ansékan om
specialistkompetens. Det finns aven apotekare med kompetens inom
lakemedelsuppfoljning, klinisk farmaci och litteratursokning samt tillgang till administrativt
stod.

| samband med specialistkollegium halls en punkt om ST-utbildning (ca halvannat ar). Vid
regelbundna lakarmoten diskuteras ocksa aktuella ST-fragor, men mer regelbunden
"faculty development" forekommer inte.

Foreskrift

D Den huvudansvariga handledaren har ett bevis om specialistkompetens i avsedd
specialitet.

Samtliga huvudansvariga ST-handledare har genomgatt handledarutbildning.
Ovriga handledare &r legitimerade ldkare med relevant specialistkompetens.

Det finns tillgang till specialistkompetent studierektor, som har genomgatt
handledarutbildning.

Det finns tillgang till handledare i en omfattning som motsvarar behovet av
handledning.

&I K RIRIE]

Det finns tillgang till medarbetare som kan ge nddvandiga instruktioner.

Allmanna rad

D Studierektor har relevant specialistkompetens.

Kvalitetsindikator

D Det finns generella skriftliga instruktioner for hur handledningen av ST-lakare ska ga
till.

D Handledarna ges minst en gang per ar mojlighet till
utbildning/uppdatering/kompetensutveckling inom omradet.

D Det finns skriftlig uppdragsbeskrivning for studierektorn.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan forekomma.

O B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

En styrka ar att enheten har mycket andamalsenliga lokaler med stora, avskilda arbetsrum
istallet for ett kontorslandskap. Personalen upplever ocksa stor tillfredsstéllelse med sina
lokaler. Det finns god tillgang till bade regionala och universitetsbaserade
bibliotekstjanster. Adekvat utrustning for Iakemedelsanalyser finns tillganglig i samarbete
med 6vrig laboratoriemedicinsk verksamhet, dock inte i omedelbar narhet till den &vriga

verksamheten.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det

finns forutsattningar for att genomfora sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebér att:

D Utrustning for diagnostik, utredning och behandling ar adekvat.

D Utrustning for mottagningsverksamhet, moéten och behandlingskonferens pa distans
ar adekvat.

Kvalitetsindikator

D ST-lakarna har tillgang till funktionell arbetsplats.

I:I Det finns tillgang till relevanta IT-baserade kliniska beslutsstod, sokbar vetenskaplig
databas samt stod fran bibliotek eller FoU-enhet under hela
specialiseringstjanstgoringen.



Gradering

O A. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r uppfyllda, men
enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Skriftliga riktlinjer fran bade SLF, specialitetsféreningen och vardgivaren anvands. Lokalt
integreringsarbete av dessa 6vergripande riktlinjer pagar. Den enda jour som férekommer
ar ELINOR-telefonen under dagtid, vilket ar adekvat for verksamheten. Verksamhetschefen
och studierektorn har ett ndra och tatt samarbete kring alla fragor som ror ST-lakarnas
utbildning. Verksamhetschefen har det 6vergripande ansvaret, dven om vissa uppgifter kan
delegeras. Det finns ett skriftligt dokument kring diskriminering och hur detta i
férekommande fall ska hanteras. Regionen har for avsikt att ordna sarskilda BT-tjanster
och inte erbjuda BT integrerad i ST.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

D Verksamheten tillhandahaller skriftliga riktlinjer for hur malbeskrivningen ska
uttolkas, samt styrande dokument for tjanstgdringens upplagg. Dessa ska vara
kanda och anvandas.

D Jourtjanstgéring/beredskap utgdr en adekvat del av tjanstgoéringen.

D Alla ST-lakare har lika rattigheter, skyldigheter och mgjlighet att uppna malen i
malbeskrivningen oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.



Foreskrift

]

]

]

]
]

Verksamhetschefen pa det tjanstgoringsstalle dar en ST-lakare genomfor sin
huvudsakliga tjanstgoring har det dvergripande ansvaret for ST-lakarens ST-
utbildning.

Den ansvariga verksamhetschefen ansvarar for att det for varje ST-lakare tas fram
ett individuellt utbildningsprogram och att det for varje ST-lakare utses en
huvudansvarig handledare.

Varje ST-ldkare har ett utbildningsprogram som utgar fran malbeskrivningen och
som omfattar de utbildningsaktiviteter som behdvs for att uppfylla
kompetenskraven i malbeskrivningen.

Utbildningsprogrammet foljs upp regelbundet och revideras vid behov.

Studierektorn samordnar ST-ldkarnas interna och externa utbildningsaktiviteter.

Allménna rad

]
]
]

Studierektorn ar en organisatorisk stodfunktion till verksamhetschef, handledare och
ST-lakare.

I studierektorns arbetsuppgifter ingar att ansvara for att utarbeta
introduktionsprogram for ST-lakarna.

Studierektorn tar del av kompetensbeddmningarna.

Kvalitetsindikator

]
]

Alla ST-lakare far introduktion till tjianstgoringen.

Leg lakare som arbetar vid enheten med sikte pa ST och som avslutat sin BT
och/eller BT-lakare som paborjat sin ST med BT vid enheten har tillgang till
individuella utbildningsprogram och handledning i enlighet med ST.

Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.



Det finns lokalt anpassade instruktioner for handledarsamtal. ST-lakaren och handledaren
uppmanas att ha ett inledande samtal for definiera relationen och handledningens
innehall. For detta inledande samtal finns det en mall. Det tydliggors fran studierektorn att
det ar ST-lakarens ansvar att se till att kompetensbedémningar genomfors och
dokumenteras. Stod av studierektor vid behov.

Foreskrift

D Varje ST-lakare ges kontinuerligt handledning i form av stéd och vagledning med
utgdngspunkt i det individuella utbildningsprogrammet.

Det finns en utsedd huvudansvarig handledare for varje ST-lakare.
Varje ST-lakare har tillgdng till en handledare for varje del av tjanstgoringen.

Den huvudansvariga handledaren beddmer ST-lakarens kompetensutveckling
kontinuerligt, med utgangspunkt i malbeskrivningen fér specialiteten och det
individuella utbildningsprogrammet.

Det finns faststallda rutiner for bedémningar av ST-lakarens kompetens.

Verksamheten har rutiner for hur den kontinuerliga beddmningen dokumenteras

KR KIKRTE]

(For ST enligt 2015:8 ar verksamhetschef ansvarig enligt ovan)



Allméanna rad

]
]
]

]
]

ST-lakaren bor, utéver handledning, fa fortldpande instruktioner, samt aterkoppling
fran de som har gett instruktionerna.

Handledningen ar inplanerad i den ordinarie tjanstgoringen for huvudansvarig
handledare och ST-lakare.

Den huvudansvariga handledaren tjanstgor vid det tjanstgoringsstalle dar ST-lakaren
genomfor sin huvudsakliga specialiseringstjanstgéring. Om sa inte ar fallet ska
vardgivaren pa nagot annat satt sakerstalla att huvudhandledaren ar tillganglig for
handledning och aven i 6vrigt har forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Varje handledare har genomgatt handledarutbildning som tillgodoser kraven enligt
féreskriften.

Om det finns en risk for att en ST-Idkare inte kommer att uppfylla kompetenskraven
bor det leda till en tgardsplan. En dtgardsplan bér omfatta justeringar i det
individuella utbildningsprogrammet, forandringar i vardgivarens utbildningsinsatser
eller tydligare krav pa ST-lakarens insatser.

Andamalsenliga metoder anvénds fér bedémningar av ST-lakarens kompetens.

Verksamhetschefen eller motsvarande haller regelbundna utvecklingssamtal med
ST-lakarna.

Kvalitetsindikator

[v]

ST-lakarnas sidoutbildning f6ljs upp.

Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens féreskrifter och allmédnna rad féljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder kréavs.



ST-lakarna har mojlighet att delta i regionalt anordnade kurser i allmanna delmal sdsom
vetenskaplig metod och statistik, ledarskap, ekonomi, etik, kommunikation och
administration. ST-lakarna ges aven majlighet att delta i flera manatliga utbildningsserier
inom klinisk farmakologi sdsom nationellt anordnad ST-undervisning (som utgar fran
malbeskrivningen) samt s.k. CLINT-féreldsningar och norska utbildningsserien Gullkorn
(dven om de senare formellt inte ingar i malbeskrivningen sa berér de centrala och aktuella
fragor i amnet klinisk farmakologi). Dartill erbjuds naturligtvis ocksa nationellt ordnade
kurser inom klinisk farmakologi (sdsom SK-kurser och andra kurser).

Den interna utbildningen ar inte specifikt riktad till ST-ldkarna, men vi ser det inte som en
nackdel att dven annan personal kan vara med pa dessa interna utbildningar och de
diskussioner som naturligt foljer med sadan verksamhet.

Foreskrift
Den vardgivare som tar emot lakare for specialiseringstjanstgoring ska ansvara for att det
finns forutsattningar for att genomféra sadan tjanstgoring av hog och jamn kvalitet.

Vilket enligt SPUR-modellen innebar att:

D Teoretiska utbildningsmoment och kurser planeras in i enlighet med
malbeskrivningen och individuella utbildningsprogrammet.

D ST-ldkarna genomgar den utbildning som planerats i enlighet med malbeskrivningen
och det individuella utbildningsprogrammet.

Allméanna rad

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade interna
utbildningsaktiviteter.

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerade externa
utbildningsaktiviteter.

D Det individuella utbildningsprogrammet innehaller planerad tid for sjalvstudier.

Kvalitetsindikator

D Den teoretiska interna utbildningen &r systematiskt uppbyggd med koppling till
Socialstyrelsens delmal.



Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer ar
uppfyllda, men enstaka undantag kan forekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad géller féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

Alla ST-lakare genomgar regionens utbildning i vetenskapsmetodik och statistik och erbjuds

anknytning till universitetsbibliotekets tjanster. ST-lakare involveras i det regionala

lakemedelssakerhetsarbetet. ST-lakarna genomfor individuella kvalitetsarbeten.

De ST-lakare som varit anstallda nagra ar ar bada registrerade doktorander. Det finns god

tillgang till akademiskt meriterade specialister.

Som exempel pa ST-ldkarnas mojlighet att ta ett kritiskt granskande ansvar kan namnas

den systematiska inskolningen i att kontrasignera ELINOR-utredningar.

Foreskrift

]
]

AN RSN

ST-lakarens kompetens inom medicinsk vetenskap bedéms utifran kunskap kring
vetenskapliga metoder och forskningsetiska principer.

ST-lakaren bedéms utifran formagan att kunna kritiskt granska och vardera
vetenskaplig information, samt i sitt arbete ta ansvar for att omsatta och tillampa
denna kunskap.

ST-lakaren deltar i systematiskt kvalitets- och patientsakerhetsarbete i sddan
utstrackning att forutsattningar for delmaluppfyllelse foreligger.

Utbildning erbjuds for att uppna ett medicinskt vetenskapligt syn- och
forhallningssatt.

Det finns goda forutsattningar for genomforande av ett skriftligt individuellt arbete
enligt vetenskapliga principer.

Det finns goda forutsattningar for att genomfora, dokumentera och redovisa ett
kvalitetsarbete.



Allméanna rad

D ST-lakaren ges mojlighet till utbildning inom patientsakerhetsarbete och systematiskt
kvalitetsarbete.

Kvalitetsindikatorer

D Under det senaste aret har av ST-lakare genomférda arbeten publicerats och/eller
presenterats (av ST-lakaren) vid vetenskapliga/professionella sammankomster.

D Det finns tillgadng till ett valfungerande doktorandprogram.

D Enheten har regelbundna méten dar medarbetare diskuterar och kritiskt granskar
vetenskaplig litteratur.

Gradering

Q A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

Q B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

Q C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

Q D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.

ST-lakarna fungerar som moderatorer vid manatlig producentobunden
ldkemedelsinformation. ST-ldkare haller i ELINOR-ronden och lakarméten. ST-lakarna
engageras i saval undervisning pa grundutbildningen som i olika fortbildningsaktiviteter.
Det finns mojlighet att auskultera med chefer pa olika nivaer inklusive deltagande i méten
med halso- och sjukvardsforvaltningen och regionstyrelsen.



Foreskrift

]

RIRE RIRITRIRD &K

ST-lakaren ges forutsattningar att kontinuerligt utveckla ledarskapskompetens i
enlighet med malbeskrivningen.

ST-lakaren beddms kontinuerligt i medicinskt ledarskap och multiprofessionellt
samarbete och aterkoppling sker.

ST-lakaren genomgar utbildning i halso- och sjukvardens forutsattningar i enlighet
med malbeskrivning.

ST-lakaren ges kontinuerlig handledning i kommunikativ kompetens.
ST-lakarens kommunikativa kompetens beddms fortldpande och aterkoppling sker.
ST-lakaren bereds méjlighet att planera och genomféra undervisning.

ST-lakarens kompetens i undervisning bedéms fortldpande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

ST-lakaren bereds méjlighet att handleda medarbetare och studenter.

ST-lakarens kompetens i handledning bedéms fortlopande och aterkoppling sker
kontinuerligt.

Allménna rad

]
]
]

ST-lakaren bereds méjlighet att undervisa under handledning.
ST-lakaren bereds méjlighet att sjalv handleda under handledning.

ST-lakaren bereds méjlighet att delta i reflektion i grupp i enlighet med
malbeskrivningen.

Kvalitetsindikatorer

]

Det finns mojlighet att auskultera hos chefer och ledare inom organisationen.

Gradering

@

O
O

O

A. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna ré&d foljs. Ovriga kvalitetsindikatorer &r
uppfyllda, men enstaka undantag kan férekomma.

B. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad foljs.

C. Socialstyrelsens foreskrifter foljs. Allmanna rad foljs i vasentliga delar men brister
forekommer. Atgarder rekommenderas.

D. Brister har pavisats vad galler féljsamheten till Socialstyrelsens foreskrifter.
Atgarder krévs.






